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360° Wirtschafts-
forderung fiir einen
zukunftsfahigen
Standort

Die weltpolitische Lage wirkt immer starker auf das
lokale Umfeld und die tagliche Stimmung. Wir alle
stehen vor grofRen Herausforderungen, aber auch vor
grofRartigen Chancen. Die Transformation einer ganzen
Volkswirtschaft ist eine Herkulesaufgabe fur uns als
traditionelles Industrieland. Um Kiel auf dem Weg zur
ersten Liga zu unterstitzen, stellen wir uns engagiert
den Herausforderungen:

1. Die Wirtschaft braucht Raum fiir den grof3en Struk-
turwandel. Daher revitalisieren wir eine 150 Jahre alte
Industrieflache zu zu einem zukunftsfahigen Standort
fur nachhaltige Produktion - dem StrandOrt Kiel.

2. Die fortschreitende Digitalisierung verandert Ge-
schaftsmodelle und Arbeitsprozesse grundlegend.
Daher organisieren wir mit der Digitalen Woche Kiel
jahrlich das Festival der digitalen Moglichkeiten.

3. Der Klimawandel erfordert nachhaltige Wirtschafts-
strategien. Daher koordinieren wir seit Jahren den
Industriepolitischen Dialog und beraten technologie-
orientierte Start-ups.

4. Der demografische Wandel fihrt zum Fachkrafte-
mangel. Daher matchen wir Gber Kiel.Works gezielt
Studierende mit Unternehmen.

5. Innovationen sind entscheidend fir die Wettbewerbs-
fahigkeit. Daher bildet die Entwicklung von Wissens-
quartieren direkt neben den Hochschulen einen
Schwerpunkt in der Wirtschaftsflachenstrategie.

6. Die Balance zwischen globalen Markten und lokalen
Wirtschaftsregionen ist eine zentrale Herausforde-
rung. Daher kommunizieren wir Kiel.Sailing.City als
weltoffene Stadt und kooperieren gemeinsam im
Wirtschaftsraum KielRegion.

Wir freuen uns, lhnen auf den nachsten Seiten
unsere Leistungsbilanz zu zeigen.

Ilhr
Werner Kassens

Geschaftsfuhrer
KiWi, Kieler Wirtschaftsforderung




Wi irtschafts-
standort Kiel

Wissensintensive Dienstleistungen, innovative
Produktion und Fachkrafte aus vier Hochschulen

Kiels mittelstandisch gepragte Unternehmens-
landschaft besteht zu einem Grofteil aus wis-
sensintensiven Dienstleistungen. Doch auch der
Produktion kommt in der Landeshauptstadt eine
bedeutende Rolle zu - besonders in der mariti-
men Wirtschaft, der Bahntechnik, dem Maschi-
nenbau und in der Verteidigungsindustrie. Als
Hochschulstandort hat Kiel ein enormes Poten-
zial an klinftigen Fachkraften.
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Quellen:

(1) Kieler Zahlen (2023): Quartalsdaten IV. Quartal 2023 - Kor-
rektur; Landeshauptstadt Kiel, Stadtamt, Statistik und Wahlen;
https://www.kiel.de/de/kiel_zukunft/statistik_kieler_zahlen/_sta-
tistische_quartalsberichte/2023/Quartalsbericht_IV_2023.pdf

(2) Statistikamt Nord (2022): Statistikamt Nord; Kiel, Rechtliche
Einheiten mit sozialversicherungspflichtig Beschaftigten und/
oder steuerbarem Umsatz im Berichtsjahr 2022; Kiel_Anzahl_
RE_Beschaftigte_BJ22.xls

(3) Bundesagentur fur Arbeit (2023): Statistik der Bundesagentur
fUr Arbeit; Regionalreport Uber Beschaftigte,
Stand 09.2023; bst-reg-01002-0-202309-xlsx
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auf GroBunternehmen

kleine und Kleinstunternehmen 23,4%,
mittlere Unternehmen 23,8%
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+ 60,2 %

Wachstum an SvB verzeichnete*
Kiel in den Jahren 2016 bis 2022 in den
Dienstleistungen der Informationstechnologie

Anteil der SvB*
mit akademischem

Bund: 18,1 %)

36,5 %

Anteil der SvB*
im wissensintensiven produzierenden Gewerbe und den
wissensintensiven Dienstleistungen in Kiel
(SH: 25,6 %, Bund: 32,6 %)

(4) Prognos (2023): Standort-und Unternehmensanalyse Kiel - Innova-
tion & Fachkrafte Teil A -Statistische Standortanalyse

(5) Land Schleswig-Holstein (2024): Zahlen und Fakten, Zahlen zur
Bildung; https://www.schleswig-holstein.de/DE/landesportal/land-und-
leute/zahlen-fakten/bildung/bildung.html

(6) Statistikamt Nord (2022/2023): Statistikamt Nord, Verzeichnis der be-
rufsbildenden Schulen, Schuljahr 2022/2023; https://www.statistik-nord.
de/fileadmin/Dokumente/Verzeichnisse/Schulverzeichnis_B_22-23.pdf
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Projekte

StrandOrt Kiel
Flachen

Industrie
Innovation

Digitale Woche Kiel
Kiel.Works
Start-up-Beratung

Regionale Kooperationen

Projekte fur
den Wirtschafts-
standort Kiel

Ob Netzwerk- und Innovationsprojekte, Im-
mobilien- und Wirtschaftsflachenentwicklung
oder Standortmarketing - die KiWi arbeitet
intern bereichsilibergreifend zusammen, um die
vielfaltigen Projekte voranzutreiben. Auch die
externe Zusammenarbeit mit Partner*innen wie
der Landeshauptstadt, Institutionen, Hochschu-
len, Akteur*innen der Wirtschaft und den Kieler
Unternehmer*innen spielt eine wichtige Rolle.

~ T
1]

StrandOrt Kiel -
aus Tradition wird
Zukunft

Der StrandOrt Kiel ist mit seinem 34 ha grof3en
Areal eine der wichtigsten innerstadtischen Ge-
werbeflachen seit Jahrzehnten. Er bietet grotes
Zukunftspotenzial fiir die nachhaltige Produktion.
Hier entstehen Wirtschaftsflachen mit zukunfts-
orientierter Energieversorgung und Mobilitat und
einer digitalen Infrastruktur fiir die Industrie 4.0
und industrienahe Dienstleistungen. Die KiWi hat
die federfiihrende Projektsteuerung fiir die gesam-
te Entwicklung des StrandOrts.

Entwurfsplanungen
abgeschlossen

Die Entwurfsplanungen fir den StrandOrt Kiel in
Zusammenarbeit mit der IPP-Unternehmensgruppe
aus Kiel wurden in 2023 abgeschlossen - 2024 starten
die Ausfuhrungsplanungen. Technische, verkehrliche
und energetische Faktoren werden auf dem gesamten
Areal vollig neu gedacht. Nach der Revitalisierung wer-
den grof3e Hallenfldchen fiir nachhaltige und innova-
tive Produktion zur Verfligung stehen. Direkte Schie-
nenanbindung bis in die Produktionshallen, moderne
Infrastruktur fir Blro-und Entwicklungseinheiten und
die Nahe zu internationalen Seewegen machen den
Standort aus.

l StrandQrt Kel

Erste Rluckbauten
in 2023

Der StrandOrt Kiel hat etwa 25 Produktions-und Lager-
hallen in verschiedenen Erhaltungszustanden beher-
bergt. Um die ErschlieBung des Geldndes erneuern zu
kdnnen und die kostbaren Flachen mit einer neuen Be-
bauung besser und effizienter nutzen zu kénnen, werden
alte, nicht mehr revitalisierungsfahige Hallen zuriickge-

baut. So entsteht Raum fiir neue, moderne Hallenflachen
und fir die offentliche Erschliefung des StrandOrts Kiel.
Mit dem Ruckbau des ersten Gebaudekomplexes wurde
im Herbst 2023 begonnen, ein zweiter Komplex folgte
Anfang des Jahres 2024.




Strandg;rt Kiel

Ansiedlungserfolg:
Heimat fir Giberregional
bedeutsames
Bahntechnikzentrum

Der StrandOrt Kiel bietet optimale Bedingungen fur
das produzierende Gewerbe. Dem Anschluss des Ge-
landes Uber die Schiene ist es auRerdem zu verdanken,
dass beste Voraussetzungen fir die Bahntechnikbran-
che gegeben sind. Die ZET - Gesellschaft zur Entwick-
lung der Bahntechnik SH/Kiel mbH hat sich in 2023
am StrandOrt angesiedelt, um hier ein Uberregional
bedeutsames Zentrum fiir die Bahntechnik entstehen
zu lassen - eine Grundlage fur grofRes Wachstum im
Bereich der Industrie- und Mobilitatsproduktion. Auf
einem 129.000 m? groRen Geldnde mit finf Hallen
werden kiinftig unter anderem Gulterwagen aus inno-
vativem , griinen Stahl“ gefertigt und bestehende

Q

¥

60 Sekunden
StrandOrt Kiel

Im Bewegtbildformat,,60 Sekunden StrandOrt Kiel*
erzahlen Kieler Akteur*innen, was sie mit dem

dieselgetriebene Schienenfahrzeuge auf nach-
haltige Elektro-Hybrid-Antriebe
umgerustet.

StrandOrt Kiel verbinden und warum die bisherige
Entwicklung und der Weg in die Zukunft wichtig sind.

Ein digitaler Zwilling fur den
StrandOrt Kiel

Ein virtueller Besuch des StrandOrts Kiel wird in Kiirze
auf www.kiwi-kiel.de mdglich sein. Die KiWi hat die
Produktion eines digitalen Zwillings beauftragt, den
die Northdocks GmbH aus Kiel umgesetzt hat. Darliber
kdnnen Besucher*innen sich Layer mit Informationen
zu geplanten ErschlieRungen ein- und ausblenden
lassen und an verschiedenen Points of Interest Halt
machen, um mehr Gber den StrandOrt, die anstehen-
den Riick- und Neubauten und weitere Entwicklungen
zu erfahren.

Ansprechpartner:

Philip Weil} | Projektleitung
Fon:0431/2484-135
pweiss@kiwi-kiel.de

QR-Code scannen und
ganze Videos ansehen.

Doris Grondke | Stadtratin fur
Stadtentwicklung und Bauen in der
Landeshauptstadt Kiel

,»Bei der zuktinftigen Entwicklung ist
es sehr wichtig, einerseits die Wiirdi-
gung dieser alten Industriehallen zu
sehen, sie weiterzuentwickeln, aber
auch neue Méglichkeiten der Produk-
tion flir die Zukunft anzubieten - und
das mit den Ansprtichen, die wir heute
in Sachen Klima- und Umweltschutz
an die Stadtentwicklung haben.“

A

Stephanie Schmoliner | Erste Bevoll-
machtigte und Geschaftsfiihrerin
der IG Metall Kiel-Neumiinster

,»Dieser Ort hat fiir Kiel - und fiir Schleswig-
Holstein - in der Zukunft eine wichtige Be-
deutung fiir Industriearbeitsplétze, die hier
wieder angesiedelt werden muissen. Daflir
brauchen wir ein Entwicklungskonzept, dafiir
brauchen wir gute Arbeit, dafiir brauchen wir
tarifgebundene Arbeit. Und das alles ist hier
am StrandOrt méglich.“

Hinrich Habeck
Geschaftsfiihrer der WTSH

,,Der StrandOrt hat eine hundertjahrige
Geschichte, er war bedeutend fiir die Motoren-
anlagen und den Maschinenbau. Daher ist die
Infrastruktur, die Schiene und die Stral3e, hier
sehr gut entwickelt. Besonders attraktiv ist na-
tirlich auch die Lage zur Ostsee und zur Kieler
Forde. Und so kbnnen wir uns gut vorstellen,
dass hier eine Stimmung entsteht, etwas Neu-
es und Aufregendes zu schaffen.

Hinrich Krey
Geschaftsfuhrung LKM

,,Ich baue schon immer Lokomotiven - jetzt
mit der Firma LKM in Friedrichsort-und
dieses Industriegeldnde ist ein idealer Platz
daftir. Wir wollen behutsam wachsen und
kénnen hier sukzessive mehr Fldche dazu-
bekommen. Die KiWi hat es ermdglicht, dass
der StrandOrt entwickelt wird. Hétte sie es
nicht getan, waren wir vielleicht in ein ande-

res Bundesland gegangen.”

» STRANDORT KIEL
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Flachen

Flachen fiir einen
zukunftsfahigen
Standort

Coroom: Gemeinsamer
Raum ist mehr als nur ein
gemeinsam genutzter Ort

Wer einen Raum fir die eigene Arbeit, flir eine Idee
oder ein Projekt sucht, wird
hier flindig. Wer Raum
anzubieten hat und diese
Ressourcen clever nutzen
mochte, kann ihn Gber
Coroom kostenlos sichtbar
machen. Mittlerweile ent-
halt die Plattform tber 50
Raumangebote in vier Kate-

by KiWi

gorien: Sitzen & Schreiben, Herstellen & Produzieren,
Ausstellen & Verkaufen und Veranstalten & Erleben.

Coroom macht besondere Arbeitsorte und Communi-
tys sichtbar. Das Zusammenkommen und der Aus-
tausch mit anderen befeuert Inspiration, neue Ideen
und Kooperationen. Durch das Teilen von Raumen und
ein modernes, flexibles Arbeiten entstehen kreative
Synergien.

Das Coroom-Team - neben der KiWi sind die Partner*in-
nen von Kiel Marketing und Cowork Nord mit an Bord

- ladt seit Frihjahr 2023 regelmaRig zusammen mit
verschiedenen Coroom-Anbieter*innen zum Coroom
Network Brunch. In deren Locations gibt es dann Zeit
und Raum fir Vernetzung, Austausch und gegenseitige
Impulse. Ein weiteres Highlight im Jahr 2023 war fur
das Projektteam von Coroom der Besuch der #CO-
WORK?2023 - der jahrlich stattfindenden Konferenz der
deutschsprachigen Coworking-Community - in Wupper-
tal und Solingen.

Weitere Infos, alle Raumangebote und laufend aktuelle
Blogbeitrage gibt es auf www.coroom-kiel.de .

Flachenknappheit begegnen:
Urbanes Gewerbegebiet
Grasweg-Eichkamp

Fir die Landeshauptstadt Kiel stellt die Flachen-
knappheit in Bezug zu einem anhaltend hohen
Flachenbedarf eine zentrale Herausforderung dar.
Dies gilt auch im Bereich der Gewerbeflachenent-
wicklung. Eine grofRe Entwicklungschance besteht in
der Nachverdichtung und Optimierung bestehender
Gewerbegebiete. Das Gewerbegebiet Grasweg-
Eichkamp mit seiner besonderen innerstadtischen
Lage hat schon heute hochwertige Gewerbe-und
Industrieflachen, eine heterogene Unternehmens-
landschaft, ein vielfaltiges gastronomisches und
kulturelles Angebot und eine gute innerstadtische
verkehrliche Anbindung, bietet aber noch weiteres
Potenzial in der optimalen Flachenausnutzung. Die
direkte Nachbarschaft zu starken Impulsgeber*in-
nen wie dem Wissenschaftspark Kiel, der Christian-
Albrechts-Universitat sowie dem Kieler Innovations-
und Technologiezentrum (KITZ) bietet die Chance
fur Kooperationen und innovative Entwicklungen
am Standort. Die KiWi wird federfiihrend beauftragt,
dieses grofRe Potenzial weiterzuentwickeln.

Es qilt, eine Vision zu formulieren, die den Anforde-
rungen eines zukunftsfahigen Wirtschaftsstand-
ortes und den Ansprlichen an eine nachhaltige,
ressourcen-und flachensparende stadtebauliche
Entwicklung im urbanen Kontext gerecht wird —-auch
im Rahmen der neuen Gewerbe- und Industriefla-
chenstrategie (siehe Seite 28). Diskutiert werden der
nachhaltige Umgang mit dem baulichen Bestand
und das Ziel einer qualitatsorientierten Nachver-
dichtung, die urbane Produktion und Industrie 4.0,
innerstadtische Mobilitatskonzepte, Grun- und Frei-
flachen, Innovation und Wissenstransfer und weitere
zukunftsweisende Themen.

Beste verkehrliche Anbindung
im Kieler Norden: Gewerbe-
gebiet Boelckestrale

Direkte Nachbarschaft zum Airpark Kiel, unmittel-
bare Nahe zum Fernverkehr und zu internationalen
Seewegen - das Gewerbegebiet BoelckestralRe bietet
optimale Voraussetzungen fir Unternehmen. Die
KiWi hat im Auftrag der Landeshauptstadt Kiel das
Projektmanagement fir die gesamte ErschlieRung
und auch die Vermarktung der einzelnen Flachen
Ubernommen.

Die Gesamtinvestitionskosten fur das Gewerbegebiet
Boelckestralle belaufen sich auf Gber 4 Mio. Euro, da-
von wurden 2,3 Mio. Euro aus dem Landesprogramm
Wirtschaft mit Mitteln der Gemeinschaftsaufgabe
sVerbesserung der regionalen Wirtschaftsstruktur
(GRW) bereitgestellt. Die Gesamtfldche der ver-
marktbaren Grundstiicke betragt etwa 5,8 ha -die
letzte Flache wird voraussichtlich in Kiirze verkauft.

Im Gewerbegebiet Boelckestralie siedeln sich insge-
samt neun Unternehmen an -darunter ELAC Sonar
und das renommierte Kieler Biotechnologie-Unter-
nehmen Planton. Insgesamt entstehen damit 560 neue
Arbeitsplatze auf den Flachen in der BoelckestralRe.

EdisonDrei - moderne Biro-
und Hallenflachen fiir wach-
sende Unternehmen

Die Immobilie EdisonDrei ist seit 2018 im Eigentum der
KiWi und wurde seitdem aufwendig revitalisiert. Ziel
war es, ein zeitgemalles und verkehrsglinstig gelegenes
Flachenangebot fur die Expansion von Kieler Bestands-
unternehmen und Unternehmensansiedlungen zu
schaffen. Rund 8.500 m? moderne Biro-und Werkstatt-
flachen und zusétzlich etwa 4.000 m? Hallenflachen sind
entstanden.

» FLACHEN

Der gesamte Gebaudekomplex EdisonDrei wird heute
vollstéandig mit Okostrom betrieben. Der Griinstrom
stammt zu 100 Prozent aus Wasserkraftanlagen und
verursacht bei der Erzeugung keine klimaschadlichen
CO,-Emissionen. AuRerdem wurden auf den Parkplatzen
Ladesaulen fur Elektromobilitat installiert.

Letzte Arbeiten im Jahr 2023: Nach Abschluss der Re-
vitalisierungsmafinahmen wurden die Auf3enbereiche
sukzessive weiterentwickelt. Dazu gehorten die Gestal-
tung von Aufenthaltsbereichen und weitere gestalte-
rische Anpassungen. Die Buro-und Hallenflachen der
EdisonDrei sind voll vermietet: Insgesamt 21 Unterneh-
men haben die neuen Raume bezogen und es sind rund
400 Arbeitsplatze entstanden.
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Industrie

Industrie in Kiel

Industriepolitischer Dialog fuir
die Landeshauptstadt Kiel

Der Industriepolitische Dialog (IpD) ist seit Uber sechs
Jahren die Kommunikationsplattform der Industrie in
Kiel. Hier kommen die verschiedensten Akteur*innen
regelmaRig in Kiel zusammen: die Landeshauptstadt
Kiel, die IHK zu Kiel, der Unternehmensverband Kiel
e.V.und die Gewerkschaften |G Metall Kiel-Neumdnster,
DGB und IGBCE sowie die Kieler Wirtschaftsforderung,
die die Koordinierung des Industriepolitischen Dialo-
ges Ubernommen hat. 2022 wurde im Rahmen des
Industriepolitischen Dialoges erstmals gemeinsam mit
Unternehmer*innen und Betriebsrat*innen der Kieler
Industrie ein Visionsprozess durchgefiihrt - entstanden
ist die ,,Zukunftsvision der Industrie in Kiel".

[=] [E Die vollstandige Zukunftsvision der
Industrie in Kiel kdnnen Sie
[=]% hier herunterladen.

illkommen zur

onferenz

Technisch komplex und
innovativ: Die Verteidigungs-
industrie

Seit mehr als 150 Jahren ist die Verteidigungs-
industrie ein bedeutsamer Wirtschaftszweig in der
Landeshauptstadt. Heute ist die Verteidigungswirt-
schaft vor allem eine komplexe Hochtechnologie-
branche, in der technische Innovationen eine grolRe
Rolle spielen. 16 zumeist mittelstandisch gepragte
Unternehmen arbeiten in Kiel in der Verteidigungs-
industrie, acht davon haben tber 100 Beschaftigte
in der Wehrtechnik. Rund 6.200 Mitarbeiter*innen
waren 2023 in Kiel direkt in der Wehrtechnik be-
schaftigt, das ist gegenuiber dem Vorjahr ein Anstieg
von rund 11 Prozent [Quelle: D. Hanel, Arbeitskreis
Wehrtechnik].

Im Industriepolitischen Dialog ist in Zusammenarbeit
mit dem Arbeitskreis Wehrtechnik das Kieler Positions-
papier zur Verteidigungsindustrie entstanden.

=]

2 es hier zum Download.

OFs

E.z Das vollstandige Papier gibt

Gemeinsames Weichen-
stellen: Konferenz Bahn-
technik 2023 und Beirat Bahn-
technik Schleswig-Holstein

Der Schienenverkehr ist eine wichtige Saule in der
Mobilitatswende - auch fiur die Wirtschaft - und
spielt eine groRRe Rolle bei der Erreichung der Klima-
ziele. Bei der Konferenz Bahntechnik stehen seit
2019 jedes Jahr innovative technische Losungen aus
Unternehmen und Hochschulen fir den schienenge-
bundenen Verkehr im Vordergrund.

Ein Thema der 5. Konferenz Bahntechnik war die
historische Entscheidung Kiels fir die neue Stadtbahn,
die in etwa zehn Jahren auf insgesamt knapp 36 Kilo-
metern Strecke die Kieler*innen von A nach B bringen
wird. Zwei weitere Keynotes drehten sich um techni-
sche Herausforderungen und L&sungen flir Regional-
strecken in Schleswig-Holstein und intelligente Bahn-
technik mittels maschinellen Lernens. Die rund 100
Teilnehmer*innen der Konferenz konnten im Anschluss
an die Vortrage in drei verschiedenen Workshops tiefer
in einzelne Themen einsteigen und diskutieren.

Der Beirat Bahntechnik Schleswig-Holstein wurde
2019 gegrtindet und zahlt inzwischen mehr als 25
Mitglieder, die sich dem Ziel verschrieben haben, das
Thema Bahn in Schleswig-Holstein voranzutreiben.
Neue Mitglieder sind herzlich willkommen. Weitere
Informationen unter
https://www.schleswig-holstein.de/DE/fachinhalte/I/
industriepolitik/bahntechnik

Fabrik der Zukunft,
ja aber...

Wie kdnnen wir in Zukunft hocheffizient, digital und
automatisiert arbeiten? Dieser Frage widmete sich im
November 2023 die Konferenz ,,Fabrik der Zukunft,

» INDUSTRIE

jaaber...". Das ,,aber steht dabei fir die vielen Frage-

zeichen, die Unternehmer*innen mit der Gestaltung
ihrer ,Fabrik der Zukunft“ verbinden - hinsichtlich des
Nutzens, der finanziellen und zeitlichen Ressourcen und
der Einbindung und Akzeptanz der Mitarbeiter*innen.
Gemeinsam mit den Expert*innen der Lenkering Mon-
tage-und Zerspanungstechnik GmbH und von Rotmilan
Consulting hat die KiWi den Teilnehmer*innen Impulse
fir ihren Weg zur ,,Fabrik der Zukunft“ mitgegeben. Zu
Beginn der Veranstaltung stimmte die KiWi die Teilneh-
mer*innen mit Ergebnissen aus einer von ihr in Auftrag
gegebenen Prognos-Studie in die aktuelle Situation der
Wirtschaft in Kiel ein und lieferte damit gute Argumen-
te, sich mit dem Thema intensiver zu beschaftigen. Im
Anschluss an die drei Keynotes zu den Themen Prozess-
optimierung, Automatisierung und Change Manage-
ment konnten die Teilnehmer*innen in drei ,,Ja
aber..."-Sessions tiefergehend diskutieren.
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Innovation

Innovation im
Land zwischen den
Meeren

Ein Netzwerk tiber die
Landesgrenzen hinaus:
Fehmarn Belt Innovation

Ein neues Projekt, in dem sich alles um Innovation in
der deutsch-danischen Grenzregion dreht, wurde 2023
ins Leben gerufen: Fehmarn Belt Innovation (FBI). Ein
Netzwerk aus danischen und deutschen Wirtschaftsfor-
derungen und Hochschulen sorgt dafir, dass Innovatio-
nen geférdert und beschleunigt und dass Unternehmen
in ihren innovativen Vorhaben unterstutzt werden.
Auch Studierende werden eingebunden, um neues Wis-
sen aus den Hochschulen einzubringen und mit lokalen
Unternehmen in Kontakt zu kommen.

Wir stehen mit unserem Nachbarland Danemark vor
gemeinsamen und grenzuliberschreitenden Herausfor-
derungen - sowohl beschaftigungsbezogener als auch
wirtschaftlicher und nicht zuletzt 6kologischer Natur.
Die Moglichkeiten, zusammenzuarbeiten und gemein-
sam Losungen zu entwickeln, sind vielfaltig. Rund um
die drei Themenfelder,,Innovatives Bauen®,,,Maritim &
Marin“und ,Food & Biotech“ werden daflr drei starke
Netzwerke aus Clusterorganisationen, Wirtschaftsver-
banden, Forschungseinrichtungen und Unternehmen
aufgebaut.

[=] gy ]
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Das Projekt Fehmarn Belt Innovation ist ein Interreg 6a Projekt und
wird aus Mitteln des Europdischen Fonds fir regionale Entwicklung

geférdert.
inlerreg n

Deutschland - Danmark

FEHMARN BELT
INNOVATION

TransMarTech: Inkubator
fur maritime Spin-offs im
Wissensquartier Seefisch-
markt

Das Transferzentrum fiir Maritime Technologien
Schleswig-Holstein (kurz TransMarTech) sorgt seit
2021 fur einen intensiven Technologietransfer zwi-
schen maritimer Wirtschaft und Wissenschaft und
setzt Zukunftsimpulse fir die Entwicklung neuer
maritimer Technologien. Die KiWi ist Mitgriinderin
und Gesellschafterin des maritimen Innovationszen-
trums in direkter Nachbarschaft zum GEOMAR
Helmholtz-Zentrum fiir Ozeanforschung, zur Fach-
hochschule Kiel und der Technischen Fakultat der
CAU.

Das TransMarTech unterstitzt die Entwicklung von
Geschaftsmodellen und den Markteintritt bis hin zur
Skalierung innovativer Dienstleistungen und mariti-
mer Produkte.

Im Frihsommer 2023 hat das Technologiezent-

rum mit seiner Ocean Re-CREATION Challenge im
Rahmen des Nachhaltigkeitspreises 2023 des Landes
Schleswig-Holstein den Nachwuchspreis der Investi-
tionsbank Schleswig-Holstein (IB.SH) gewonnen. Der
nachste Hackathon zum Thema Kuisten- und Meeres-
schutz findet im September 2024 statt.

Urbanes Mobilitatssystem
durch autonome Lésungen:
Initiative CAPTN

Zukunftsprojekte mit einer Strahlkraft weit Gber die
Landeshauptstadt Kiel hinaus: Die Initiative CAPTN
will eine umweltfreundliche, autonome Mobilitats-
kette mit Wasserfokus fur den 6ffentlichen Nah-
verkehr in Kiel entwickeln und umsetzen und setzt

dabei auf diverse Kooperationsprojekte. Zusammen
mit vielen Projektpartner*innen wie Hochschulen,
Unternehmen und weiteren Institutionen unter-
stUtzt auch die KiWi die vom Wissenschaftszentrum
Kiel federflihrend koordinierte Initiative.

Im Rahmen des Projekts CAPTN Férde Areal wurde
der Forschungskatamaran MS Wavelab im Februar
2023 nach nur 10 Monaten Bauzeit getauft - das 21
Meter lange und 8 Meter breite Schiff konnte nach
erfolgter Zulassung seinen Forschungsbetrieb auf-
nehmen. Im Februar 2023 forderte das Bundesminis-
terium fiUr Digitales und Verkehr (BMDV) das Projekt
CAPTN Forde Areal Il mit weiteren Mitteln in Hohe
von 2,7 Millionen Euro fir die Erprobung der autono-
men Schifffahrt. Langfristig soll sich eine autonome
Personenfahre als Systemldsung durchsetzen.

Einen weiteren Meilenstein erreichte die CAPTN
Initiative im August 2023 im Projekt Férde 5G: Das

» INNOVATION

CAPTN Kontrollzentrum wurde in den Raumlich-
keiten der Anschiitz GmbH in Kiel Wik eroffnet.

Ein Briickensystem tberwacht die Fahrten der MS
Wavelab - ein digitaler Zwilling bildet alle Daten der
Sensoren und Systeme an Bord ab. Ausgebildetes
Personal kann auf die Sensoren, Antriebe, Kameras
und Navigationssysteme an Bord zugreifen und das
Schiff fernsteuern.

Das Teilprojekt CAPTN Energy der CAU arbeitet da-
ran, die Gewinnung, Speicherung, Ubertragung, Nut-
zung und Versorgungssicherheit von erneuerbaren
Energien fir maritime Anwendungen zu etablieren.
Ziel ist es, zuklinftig saubere Energie fiir emissions-
freie Verkehrsmittel und Systeme bedarfsgerecht
bereitzustellen. Dafir gilt es, energietechnische
Kompetenzen entlang des Nord-Ostsee-Kanals zu
vernetzen, um in gemeinsamen Projekten Innova-
tionen fir eine klima- und umweltvertraglichere
Energieversorgung und -nutzung zu initiieren.

04814550
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#Hdiwokiel

#Hdiwokiel23 -
relevant.
inspirierend.
gemeinsam

Seit 2017 heillt es einmal im Jahr eine Woche lang:
Volle Inspiration zu relevanten digitalen Trends. Die
Digitale Woche Kiel ist der Hotspot fiir angewandte
Zukunftsthemen, ist Wissenscloud und Begeg-
nungsraum. Vom 7. bis 13. Mai 2023 fand die #diwo-
kiel zum siebten Mal statt und bot eine Mischung
aus Impulsen zu aktuellen digitalen Entwicklungen,
inspirierenden Workshops und vielfaltigen Vernet-
zungsformaten.

Raum fiir Begegnung an den
zentralen Orten

Ein Rundum-Blick tber die Kieler Innenstadt: Der
InnoPier im neunten und zehnten Stock des ehemaligen

HSH Nordbank Gebdudes am Martensdamm wurde

2023 erstmals zum zentralen Ort mit der #diwokiel-
Mainstage und damit auch zum Sendeort fir die
zahlreichen Livestreams. Weitere zentrale Orte waren
die Seeburg an der Kiellinie und der Coworkingspace
COBL by opencampus.sh in der Legienstrafle. An allen
Hotspots standen die personliche Begegnung, der
Austausch und das Ausprobieren digitaler Tools und
Techniken im Fokus. Fur Inspiration und das gemein-
same Entdecken und Verstehen neuer Losungen im
Hinblick auf die Zukunftsfahigkeit von Wirtschaft und
Gesellschaft.

Mensch oder Kl -
wer gestaltet die Zukunft?

Eine Vielzahl von Events der #diwokiel23 drehte sich
um die Chancen, die Kiinstliche Intelligenz fur Ge-
sellschaft und Wirtschaft mit sich bringen. Welche
Fahigkeiten und Kompetenzen brauchen wir in einer
Welt, in der Technologien auch Wissensarbeit erbrin-
gen? Wie kdnnen wir gemeinsam wirkungsvoll Ver-
antwortung Ubernehmen? In spannenden und auch
kontroversen Diskussionen suchten Expert*innen
Antworten auf diese zentralen Fragen, die sich uns in
allen Lebensbereichen stellen werden.

Digitale Zukunft fiir Lehrende
und Lernende

Erstmalig fand in der Seeburg als zentralem #diwo-
kiel-Ort die Konferenz ,Zukunft: Schule!“ statt. Einen
ganzen Nachmittag drehte sich fur Lehrer*innen
alles um digitale Schul- und Lernthemen - von gene-
rativen Kl-Technologien und modernen Lernwelten
im Schulunterricht tber Cybermobbing bis hin zur
Nachrichtenkompetenz und dem Umgang mit Fake
News.

Und fur junge Menschen zwischen 11 und 18 Jahren
gab es bei der City Hacker School die Moglichkeit,
zusammen mit Kieler Unternehmen spielerisch das
Programmieren auszuprobieren - frei nach dem Mot-
to ,Hack the world a better place“!

Digitale Berufe beim up.load-
Festival 2023

Das up.load-Festival ging in Kooperation mit open-
campus.sh in die zweiten Runde: Im Coworkingspace
COBL konnten junge Menschen im Alter von 18 bis 28
Jahren kompakte Einblicke in digitale Berufsfelder ge-
winnen. Das Festival ist eine Plattform, bei der Unter-
nehmer*innen und Fachkrafte von morgen in lockerer
Atmosphare zusammenkommen und sich austauschen
konnen. Auch das Team von Kiel.Works war mit Work-
shops, Vernetzungsformaten und einem LateNight-
Special des legendaren Job.Tastings mit dabei-und
schaffte Raume zum Ausprobieren, Zuhoren, Diskutie-
ren und Netzwerken.

» DIGITALE WOCHE KIEL

Ausblick: Digitale Woche Kiel
2024 & 2025

Finf zentrale Hotspots und eine interaktive Woche
mit zentralen Fragestellungen unserer digitalen
Gegenwart und Zukunft: Vom 11. bis 17. Mai 2024
fand die Digitale Woche Kiel 2024 statt. Neben dem
InnoPier,dem COBL by opencampus.sh und der See-
burg war auch das Wissenschaftszentrum Kiel im
Wissenschaftspark in diesem Jahr wieder ein zentra-
ler Ort des Digitalfestivals. Und ganz neu mit dabei:
Der #diwokiel-Dome auf dem Kieler Rathausplatz
mit einem bunten Programm zum Mitmachen und
Ausprobieren fir die ganze Familie. Das #diwokiel-
Team freut sich auf die nachste Digitale Woche Kiel
vom 10. bis 16. Mai 2025!

[El*51%[E] Viele Highlights der Digitalen Woche

l Kiel 2023 und 2024 gibt es zum Nach-
[=] schauen direkt in der Mediathek!
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#Hdiwokiel

Videostatements
von der #diwokiel23

Prof. Dr. Doris WeRels
Professorin fiir Wirtschafts-
informatik an der Fachhoch-
schule Kiel / Forschungs-
sprecherin Digitalisierung
und Kl / Mitgriinderin und
Mitglied im Leitungsteam des
virtuellen Kompetenzzent-
rums ,,Klinstliche Intelligenz
und wissenschaftliches
Arbeiten“

,Lernende werden mit Tools

aus dem Bereich der generativen Kl sehr individuell und
selbstbestimmt auf ihrem eigenen Entwicklungspfad
zuklinftig lernen kénnen. Unsere Rolle als Lehrende wird
sich hierbei stark wandeln. Wir libernehmen die Rolle von
Architekt*innen und Gestalter*innen des Lernraums, der
ein Mix von Elementen aus der analogen und digitalen Welt
ist. Besonders relevant wird die Rolle der Lernbegleitung
mit ihrer Navigationsfunktion fiir die Lernenden sowie

die Gestaltung des sozialen Raums sein. Wir benétigen
letztlich ein Lehr-und Lernsetting mit hohem Erlebniswert,
das nachhaltig pragt und an das man sich auch zehn Jahre
spdter noch gerne und mit Freude erinnert.“

Dirk Schrodter
Digitalisierungsminister des
Landes Schleswig-Holstein

,»Wir wollen Schleswig-Holstein
zum Leuchtturm fiir den Einsatz
und die Anwendung von Kl-Tech-
nologien machen. Da sind wir
auf einem hervorragenden Weg
—insbesondere in drei Feldern,

in denen wir als Land ohnehin
Wettbewerbsvorteile haben: der
Gesundheitswirtschaft, der maritimen Wirtschaft und dem
Bereich der Energiewende. Darin sind wir stark und kénnen
unsere Flihrungsposition in den kommenden Jahren weiter
ausbauen.

Franzi Kiihne
Chief Digital Officer
edding AG

»Unternehmen mdissen sich agil
aufstellen, um zukunftsfahig

zu bleiben. Wir brauchen mehr
Frauen in Flihrungspositionen
und wir brauchen Diversitat, um
Lésungen fiir unsere Herausfor-
derungen zu entwickeln. Und es
braucht eine gewisse Neugierde
und einen positiven Blick auf die Zukunft, die Digitalisie-
rung mit sich bringt.

» DIGITALE WOCHE KIEL

Digitale Woche Kiel 2017-2024

S

’1.950

Veranstaltungen

Ha»

3 1 O Stunden
Streaming
Zugriffe von allen
Kontinenten der We lt
5 2 3 ooo Aufrufe des stiirksten
® Beitrags auf YouTube

Vorbild weitere ,,Digitale Wochen*
fur bundesweit

1.600

Speaker*innen

155.000

Besucher*innen
online und vor Ort

Unsere Mission

* Wir wollen dazu befahigen, die Zukunft
aktiv anzugehen.

+ Wir finden relevante Themen und machen
sie anfassbar.

* Wir bereiten die Blihne fir Engagierte
und Interessierte.

* Wir haben eine starke Wirtschaftsrelevanz.

* Wir setzen wichtige Impulse in
der Stadtgesellschaft.

e Wir kimmern uns um den
digitalen Nachwuchs.
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/// Kiel.Works

by KiWi, Kieler Wirtschaftsférderung

Matchmaking fiir
Unternehmen
und junge Talente

Anne Marie Schénrock und Vanessa Heermann
leiten das Projekt Kiel.Works und haben sich mit kre-
ativen Formaten zum Ziel gesetzt, den tiber 36.000
Kieler Studierenden zu zeigen, dass Kiel ein span-
nender Ort fiir den Jobeinstieg mit einer vielfiltigen
Unternehmenslandschaft ist. Fiir die Unternehmen
geht es um die Gewinnung junger Fachkrafte - denn
die sichern Innovation, Wirtschaftswachstum und
Zukunftsfahigkeit.

Anne und Vanessa, wie seht
lhr Eure Rolle bei Kiel.Works?

Der Jobeinstieg und die Nachwuchsgewinnung sind un-
sere Themen. Wir mdchten Studierende und Unterneh-
men frithzeitig vernetzen und einen niedrigschwelligen
Dialog ermdglichen. Und wir méchten sichtbar ma-
chen, dass Kiel spannende Unternehmen, erfolgreiche
Mittelstandler und Hidden Champions hat. Wir sehen
uns als Schnittstelle zwischen Studierenden, Unterneh-
men, Multiplikator*innen und Institutionen und wollen
dazu ermutigen, in den Austausch zu gehen.

Stichwort Fachkraftebedarf:
Was konnen Unternehmen
tun?

I
Wir haben festgestellt, dass viele Unternehmen auf

der Suche nach neuen, innovativen Begegnungsfor-
maten fir das Recruiting sind. So kann ein Kontakt

zustande kommmen, aus dem eine Werkstudent*innen-

stelle, ein Praktikum oder ein spannendes Thema fuir
eine praxisnahe Thesis entsteht - und letztendlich
auch ein Jobeinstieg nach dem Studium. Unterneh-
men finden so auf einem hart umkampften Markt
ihren potenziellen Fachkraftenachwuchs und Studie-
rende haben die Chance, sich schon wahrend ihres
Studiums mit dem spdateren Jobeinstieg zu beschaf-
tigen, Praxiserfahrung zu sammeln und Unterneh-
mensworkflows kennenzulernen.

lhr bringt Studierende und
Unternehmen utber kreative
Formate wie das Job.Tasting
zusammen. Warum?

In unseren Formaten schaffen wir eine Atmosphare,
die es ermdglicht, dass sich Young Professionals
und Unternehmen kennenlernen, ohne ein klassi-
sches Vorstellungsgesprach zu fiihren. Es soll Raum
fur ehrliche und offene Fragen geben und dafr,
welche Bedarfe und Erwartungen beide Seiten
haben. Wir sind immer wieder Gberrascht, wie viele
wertvolle Insights diese personlichen Gesprache
ermdglichen. Das kann keine Website und kein Flyer
in einer solchen inhaltlichen Tiefe abbilden.

Was war Euer Highlight im
Jahr 2023?

Eines unserer Highlights war die Entstehung und Eroff-
nung der Kiel. Works-Corner im COBL by opencampus.
shin der Legienstralle. Hier sind wir mit einer festen
Anlaufstelle noch dichter bei den Studierenden und

es kdnnen spontane Gesprache entstehen. Das COBL
bietet auRerdem Raumlichkeiten und die passende
Infrastruktur flr unsere Formate und Events, wie zum
Beispiel das Skill.Coaching oder Job.Tasting.

W

-
O

2023

Kiel.Works

Veranstaltungen

» KIEL.WORKS

Was erwartet uns 2024 bei
Kiel. Works?
Wie geht es weiter?

Wir wollen die Aufmerksamekeit fir unsere Formate
und Themen noch weiter erhéhen. Und wir mdchten
noch enger mit den Hochschulen zusammenarbeiten,
um dort frihzeitig Studierende zu erreichen und nied-
rigschwellig den Kontakt zu Unternehmen aufzubauen.
Unser Ziel ist es, rund um Kiel.Works eine Community
aus Unternehmer*innen, Studierenden und Partner*in-
nen zu bilden, die Spaf daran haben, sich einzubringen
und das Thema mit voranzubringen!

A
£ 9

900

Studierende personlich erreicht

Weitere Infos und
Kontaktmaoglichkeiten
findet |hr hier:

Unsere
Formate

Job.Tasting Mittags.Tisch
Sechs Unternehmen einer Branche
pitchen spannende Jobfelder - Studie-
rende haben die Mdglichkeit, Fragen

zu stellen und zu diskutieren.

Job.Tour

Knapp 140 Studierende konnten 2023
auf drei Job.Touren verschiedene
Unternehmen im Wissenschaftspark
Kiel kennenlernen.

Lunchtime! Beim Mittagstisch
geben Kieler Unternehmen den
Studierenden Insights, die so auf
keiner Website zu lesen sind.

Kiel.Works-Corner @ COBL
by opencampus.sh
Donnerstag und Freitag
zwischen 9:30 Uhr und 14 Uhr

Skill.Coaching

Skills fur den Jobeinstieg:
Drei Tage voller Themen zu
Personlichkeitsentwicklung,
fachlichen Kompetenzen und
Soft Skills.

up.load-Festival by #diwokiel
Einblicke in Arbeitsbereiche und
Berufsfelder bei den Job.Talks und
beim Speeddating wahrend der
Digitalen Woche Kiel.

Weitere Infos unter:
www.kiwi-kiel.de/talente/
kiel-works
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Start-up-
Beratung

Finanzierung,
Skalierung,
Netzwerk

Unternehmensgriindungen leisten einen wertvollen
Beitrag zur Zukunftsfahigkeit des Wirtschaftsstand-
orts Kiel - sie sind Impulsgeber fiir technologischen
und strukturellen Wandel, kénnen sich positiv auf
die Innovationsfdhigkeit der Bestandsunternehmen
auswirken und sind attraktiv fiir gut ausgebildete
Fachkréafte. Die KiWi berdt und unterstiitzt Kieler
Start-ups - der Fokus liegt auf jungen Unternehmen
in den Bereichen Digitalisierung, Nachhaltigkeit und
Industrie 4.0.

Intensive Férderung in der
Aufbau- und Wachstums-
phase

Das Griindungs-Okosystem in der Landeshauptstadt
bietet umfassende Unterstitzung fur frihphasige
Griindungen von der Idee Uber das Prototyping bis hin
zum Markteintritt. Dem weniger stark abgebildeten
Unterstitzungsbedarf in den darauffolgenden Griin-
dungsphasen begegnet die KiWi mit einem professio-
nellen Beratungsangebot, um gezielt das Wachstum
junger Unternehmen zu fordern. Die starken Netzwer-

ke der KiWi zu Hochschulen, der regionalen Wirtschaft
und weiteren Akteur*innen der Griindungsszene
helfen, Start-ups in ihrem Wachstum intensiv zu
begleiten und ihren jeweiligen Bedarfen entsprechend
zielgerichtete Angebote zu entwickeln.

Von der Erstberatung bis zum
Deep-dive

Griindungsexperte Jan Genge berat Start-ups
individuell nach ihrem Bedarf. Das Beratungsport-
folio umfasst einen Check des Geschaftsmodells
ebenso wie Fragen der Forderung und Finanzierung,
die Unterstltzung bei der Biro- und Flachensuche
sowie den Zugang zu Netzwerken und potenziellen
Kooperationspartner*innen. In puncto Finanzen

wird gemeinsam gepriift, wie hoch der individuelle
Kapitalbedarf ist und welche Finanzierungsmodelle
durch o&ffentliche oder private Finanzierungsmaoglich-
keiten infrage kommen. Durch die Verbindungen zur
mittelstandischen Beteiligungsgesellschaft, Finanz-
instituten sowie zu regionalen und Uberregionalen In-
vestor*innen kann die KiWi Start-ups mit potenziellen
Mittelgeber*innen vernetzen. Auch bei der Erstellung
von Uberzeugenden Pitchdecks unterstitzt die KiWi
mit groRer Expertise.

( Markteintritt )

\)msau

Aufbau- und Wachstumsphase

Kiel.Accelerates c._—)

Kiel.Accelerates geht an
den Start

Gemeinsam mit den Partner*innen von opencampus.
sh und dem KITZ startet die KiWi ein Programm,

das Start-ups in der Aufbau- und Wachstumsphase
langerfristig begleitet und bedarfsgerechte Unter-
stlitzung ermdoglicht. Das Programmm Kiel.Accelerates

soll im Herbst 2024 unter Einbindung verschiedener

¢ Individuelle Grindungs-und
Start-up-Beratung und-Begleitung

* Sparringspartner, Vermittler und Vernetzer

» Starkes Netzwerk aus Expert*innen
und Akteur*innen des (Kieler)

Start-up-Okosystems

» START-UP-BERATUNG

Expert*innen und Multiplikator*innen an den Start
gehen. Hier werden die Themen abgedeckt, die Griin-
der*innen in der Aufbau- und Wachstumsphase die
Marktdurchdringung erleichtern, individuelle Heraus-
forderungen und Fragestellungen mit Mentor*innen
bewaltigen lasst und die unternehmerischen Kompe-
tenzen vertiefen. Im Fokus von Kiel.Accelerates stehen
der Zugang zu (Risiko-)Kapital, der Aufbau von Netz-
werken sowie Kooperationen mit Bestandsunterneh-
men, das vielschichtige Thema der Kundengewinnung
und HR-Themen.

Jan Genge
Grundungs-und
Start-up-Beratung

Fir mich ist es besonders
spannend, gemeinsam mit
den Start-ups ihre
Potenziale zu identifizieren,
sie bestmoglich am Markt
auszurichten und sie mit
unseren Moglichkeiten in
ihrem Wachstum zu
unterstitzen.

» Events und Formate zur Vernetzung von
Start-ups und Unternehmen

» Mentor, Juror und Multiplikator bei Events
und Wettbewerben der Start-up-Szene

Ansprechpartner:

Jan Genge
Fon: 04 31 / 24 84-137 | jgenge@kiwi-kiel.de
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Regionale
Kooperationen

Clean Energy
Valley Schleswig-
Holstein

Eine neue West-Ost-Regional-
achse im Bereich Energie &
Industrie

Schleswig-Holstein hat mit seiner geografischen
Lage den Ruf eines Innovationslabors der Energie-
wende. Unter anderem verspricht Wasserstoff als
Energietrager der Zukunft 6kologische Vorteile
und wirtschaftliche Mehrwerte. Fiinf Wirtschafts-
forderungsgesellschaften aus Schleswig-Holstein
haben 2023 das Projekt ,,Clean Energy Valley
Schleswig-Holstein” gestartet, um die grofRen
Transformationsprozesse im Kontext der Energie-
wende fiir die Wirtschaft mit geblindelten Kraften
voranzutreiben.

Von West nach Ost: Zukunft
gemeinsam gestalten

Das Clean Energy Valley soll in Zukunft Vorreiter
einer angewandten integrierten Energiewenderegion
sein. Raumlich reprasentiert die Zukunftsregion eine
West-Ost-Achse durch das nordlichste Bundesland:
Funf Wirtschaftsforderungen aus Heide, Rendsburg,
Neumdtinster und Kiel bilden gemeinsam die treiben-
de Kraft hinter dieser wegweisenden Initiative. Jede
Region verfugt Uber umfassende Infrastrukturen und
eigene Starken fur eine nachhaltige Energie-, Innova-
tions-und Industriezukunft. Jetzt werden diese Krafte
gebiindelt, um traditionell gewachsene Starken mit
neuen, kreativen Innovations- und Gewerbeflachenent-
wicklungspotenzialen zu verknlpfen.

Meilenstein 2023 und next
steps 2024

Die funf Wirtschaftsforderungsgesellschaften haben
auf der European Hydrogen Week in Brissel einen
Letter of Intent unterzeichnet - ein Commitment fir
die gemeinsame Aufgabe. Wahrend im ersten Koope-
rationsjahr 2023 eine Grundlage fiir die Kooperations-
strukturen geschaffen wurde, soll diese 2024 weiter
verstetigt werden. Geplant sind aulRerdem die Einbin-
dung der Politik und weiterer Akteur*innen in die Netz-
werkstrukturen, die Starkung des,,Clean Energy
Valley“-Entwicklungsprojekts und eine gemeinsame
Kommunikationsstrategie.

Ansprechpartner:
Steffen Volk, Projektleiter Clean Energy Valley
Fon: 04 31/ 24 84 -145 | steffen.volk@cev-sh.de

Ziele fur das
Clean Energy Valley

Ansiedlung von innovativen Unter-
nehmen und nachhaltiger Industrie:
Gemeinsame Entwicklung interkommu-
naler Gewerbe-und Industriefldchen
sowie kritischer Infrastruktur entlang
der West-Ost-Achse.

Die,,Clean Energy Valley“-Region und
die Chancen fir eine klimafreundliche
und wegweisende Entwicklung aktiv
fordern: Energie und Wirtschaft als
Standortfaktor kombinieren und ge-
meinsam mit zuklinftigen Partner*in-
nen nach aulRen prasentieren.

Partner*innen und Branchenakteur*in-
nen vernetzen und Potenziale zusam-
menbringen: Um zukinftig Fachkrafte,
nachhaltiges Wachstum und Innovatio-
nen flr die Region zu sichern.

VdW.SH

bildet das wirtschafts-
politische Riickgrat fir
Gewerbeflachen, Beratung
und Vernetzung vor Ort

Es geht um die groRBen Wirtschaftsthemen der
Zukunft in Schleswig-Holstein: um moderne
Gewerbeflachen, Bestandspflege, Unternehmens-
ansiedlungen, Innovation, Nachhaltigkeit, Beschaf-
tigung, Standortmarketing und mehr. Im Verband
der Wirtschaftsforderungen in Schleswig-Holstein
(VdW.SH) haben sich 15 lokale und regionale Wirt-
schaftsférderungen zusammengeschlossen, um
den Wirtschaftsstandort Schleswig-Holstein ge-
meinsam weiter fir die Zukunft zu starken.

Bilanzdurchschnitt 2022/2023

15 lokale und regionale Wirtschaftsforderungs-
gesellschaften

11 Kreis- und 4 Stadtegesellschaften

300 Mitarbeitende

210 Mio.€ 38 Mio. €

Bilanzsumme Jahresumsatz
(v. a. Verkauf Flachen)

75 ha 280 ha

Fléchen p. a. verkauft kurzfristig
=65 Flachen verkaufbar

2.500 1.500 ha

Arbeitsplitze langfristig (15 Jahre)
Bestandsunternehmen p. a. in der Entwicklung

1.300 3.000 ha

Arbeitsplitze geschétzter Bedarf
Neuansiedlungen p. a. in den nachsten 15 Jahren

» REGIONALE KOOPERATIONEN

Wirtschaftsforderung in
Zeiten des strukturellen
Wandels

Die Bedeutung der Wirtschaftsforderungen als Ge-
stalter*innen des Strukturwandels ist aktuell grof3 wie
nie. Aufgabe moderner Wirtschaftsforderungen ist es,
beste Rahmenbedingungen fur Transformation, Inno-
vation und Zukunftsfahigkeit zu schaffen.

Der VdW.SH ist zugleich Interessensvertretung vor al-
lem gegenliber dem Land und gegendiber Institutionen
und Verbanden, eine Plattform fir den Erfahrungsaus-
tausch und die Weiterbildung und ein gemeinsames
Sprachrohr fir die Kommunikation und Sichtbarkeit
gemeinsamer Wirtschaftsthemen -im Sinne der Star-
kung der schleswig-holsteinischen Unternehmen und
des Wirtschaftsstandorts als Ganzes.

Die Vertretung des Verbandes Ubernimmt ein dreikop-
figer Vorstand aus lokalen und regionalen Wirtschafts-
forderern: Werner Kassens (KiwWi GmbH) als Vorsitzen-
der, Ulf Hahn (Geschéftsfuhrer der Wirtschafts-und
Aufbaugesellschaft Stormarn) als Stellvertreter und Dr.
Matthias Hippauff (Geschaftsfihrer der Wirtschafts-
forderung Nordfriesland) als Schatzmeister.

Ansprechpartner:
Werner Kassens | Geschaftsfiihrung

Fon: 04 31 /24 84-280
wkaessens@kiwi-kiel.de

Unternehmens-und
2 oooo Griindungsberatungen p. a.

450 ... 20.000

Events _—— = -) Teilnehmenden p. a.
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Regionale
Kooperationen

» REGIONALE KOOPERATIONEN

Regionale
Kooperationen fur
nachhaltige Wirt-
schaftsflachen

Mit geblindelten Kraften auf
der Expo Real 2023

Drei Wirtschaftsforderungen, ein gemeinsames Ziel:
Den Wirtschaftsraum in der KielRegion mit seinen
Standortvorteilen sichtbar zu machen und als attrakti-
ves Ansiedlungs-und Investitionsziel zu positionieren.
Die KiWi war gemeinsam mit den Wirtschaftsforde-
rungen der Kreise Rendsburg-Eckernforde und Plon
auch 2023 wieder unter der Flagge der KielRegion auf
Europas grofiter B2B-Fachmesse fur Immobilien und
Investitionen vertreten.

Durch den né&tigen Strukturwandel und die kiinftigen
Herausforderungen fir Unternehmen gewinnen ge-
meinsame Wirtschaftsraume wie die KielRegion immer
mehr an Bedeutung. Im Wettbewerb um Unterneh-
mensansiedlungen gilt es, die Krafte dieser starken
Region zu biindeln und sie gemeinsam zu vermarkten.
Schleswig-Holsteins Wirtschaftsminister Claus Ruhe
Madsen - ebenfalls vor Ort auf der Expo Real - sagte
dazu: ,\Wir leben und arbeiten in einer wunderbaren Re-
gion, aber das weif} nicht jeder! Deswegen ist es umso
wichtiger, dass man kooperiert!“

26

Planungsdialog und ein wei-
terentwickeltes Gewerbefla-
chenentwicklungskonzept

Fur eine bedarfsgerechte, nachhaltige und damit
zukunftsfahige Gewerbe-und Industrieflachenent-
wicklung: Im Planungsdialog sind die Wirtschafts-
forderungen und Planungsstellen der Stadte Kiel und
Neumunster und der Kreise Plon und Rendsburg-
Eckernforde in einem Verbund aktiv, um den gemeinsa-
men Wirtschaftsraum zu starken. Die KiWi organisiert
seit Jahren die Geschaftsstelle des Planungsdialogs.

Im Zeitraum von 2023 bis 2025 wird das Gewerbe-
flachenentwicklungskonzept fur den Planungsraum

Il weiterentwickelt (GEFEK 2.0). Ubergeordnetes Ziel
des GEFEK 2.0 ist es, planerisch gesicherte, aber nicht
verfligbare Flachen zu mobilisieren und zusatzliche
Flachenpotenziale zu identifizieren. Dadurch soll dem
Mangel an gewerblichen Wirtschaftsflachen entgegen-
gewirkt werden.

Die ersten beiden Teilziele - die Bedarfsprognose und
die Potenzialflachenidentifizierung und -bewertung
sind mittlerweile abgeschlossen. Im nachsten Schritt
wird ein Instrumentarium fir die Flachenmobilisierung
entwickelt und anschlieend werden konkrete Hand-
lungsempfehlungen fir eine effiziente und ressour-
censchonende Entwicklung der Potenzialflachen im
Planungsraum Il entwickelt. AbschlieRend sollen die
regionale und die interkommunale Zusammenarbeit
noch weiter ausgebaut werden.

Unter www.planungsdialog.sh sind alle Informationen
zum Planungsdialog und den Wirtschaftsflachen
abrufbar.

ojanun

a og

Gewerbeflachenmonitoring -
alle Flachen auf einen Blick

Das Gewerbeflachenmonitoring entstand auf Grundla-
ge des Gewerbeflachenentwicklungskonzepts inner-
halb des Planungsdialogs. Das Monitoring wurde 2023
abgeschlossen und liefert nun in einer digitalen Version
aktuelle Daten zu den GréRenordnungen und Quali-
taten verfligbarer Gewerbeflachen im Planungsraum

Il - der KielRegion und Neumdunster. Wirtschaftsforde-
rungen und Planungsstellen haben so die M&glichkeit,
die Daten zu Uber 4.000 ha Flachen fur Planungen
anlassbezogen zu nutzen und auszuwerten. Unterneh-
men erhalten fur ihre Standortsuche unter
https://gewerbeportal.kielregion.de Informationen zu
vermarktungsfahigen Flachen.

Nutzen Sie die
Chancen und Potentiale
der KielRegion!

Eine gemeinsame
Ansiedlungsstrategie fiir
die KielRegion

Durch die Ansiedlungsstrategie KielRegion von OCO
Global offiziell belegt: Als zentraler Standort im
Norden Uberzeugt die KielRegion durch eine breit
aufgestellte Innovationslandschaft, hohe Lebensquali-
tat, exzellente Anbindungen an den internationalen
Schiffsverkehr, starke Forschungsinstitute sowie vier
Hochschulen zur Ausbildung von qualifizierten Fach-
kraften. Grundlage der Untersuchung in Zusammen-
arbeit mit OCO Global waren insgesamt acht Stand-
ortfaktoren: Infrastruktur und Lage, Branchenprasenz,
Innovationen, Arbeitsmarkt, Betriebskosten, Investiti-
onsanreize, Geschaftsumfeld und Lebensbedingungen.

Auf Grundlage der daraus abgeleiteten Strategie entwi-
ckelt die KiWi gemeinsam mit den Wirtschaftsférderun-
gen aus Plon (WfA) und Rendsburg-Eckernforde (WFG)
Gewerbeflachen und starkt die regionalen Kooperationen
im gemeinsamen Wirtschaftsraum.
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Ausblick

Unsere
KiWi-Highlights
2024 und 2025

Zukunftsfahige Wirtschafts-
flachen: Gewerbe-und
Industrieflachenstrategie
beschlossen

Die Flachenknappheit in der Landeshauptstadt erfor-
dert eine nachhaltige, effiziente und ressourcenscho-
nende Nutzung von Gewerbefldachen. Eine integrierte
Standortentwicklung und bedarfsgerechte Fliachenvor-
sorge bilden die entscheidenden Handlungsfelder der
gesamtstadtischen Strategie, die Anfang 2024 durch die
Ratsversammlung beschlossen wurde.

Mehr Infos
lesen Sie hier.

produktions.netz - Netzwerk
fur Produktion und Innova-
tion in Kiel geht an den Start

Das produktions.netz richtet sich an alle, die netzwer-
ken, diskutieren und voneinander lernen mochten. Fur
Produktion, Projekte, Prototyping - made in Kiel. Das
erste Netzwerktreffen fand im Juni 2024 statt-mit
innovationsbegeisterten Unternehmen und Start-ups,
die einen gemeinsamen Schritt Richtung Zukunft ge-
hen mochten. Kommende Termine finden Sie in Kirze
auf www.kiwi-kiel.de.

Unterstiitzung fur Start-ups:
Kiel.Accelerates

Im vierten Quartal 2024 startet ein Programm, das
Kieler Start-ups langfristig begleitet und bedarfs-
gerechte Unterstitzung liefert: Kiel.Accelerates. Hier
werden unter Einbindung verschiedener Expert*innen
und Multiplikator*innen die Themen abgedeckt, die
Grunder*innen in der Aufbau-und Wachstumsphase
unterstutzen. Die KiWi entwickelt das Programm ge-
meinsam mit den Partner*innen von opencampus.sh
und dem KITZ.

Save the Date!

StrandOrt Kiel: Walk’n‘Talk

Wann?  laufend neue Termine auf www.kiwi-kiel.de

Wo? StrandOrt Kiel, Friedrichsort

Was? Das Industriegebiet StrandOrt Kiel wird durch die
KiWi zukunftsfahig revitalisiert. Interessierte haben
die Moglichkeit, an gefihrten Touren auf dem Ge-
lande teilzunehmen und den geschichtstrachtigen
Ort zu erleben. Die Rundgange finden in kleinen
Gruppen statt und sind kostenfrei.

Job.Tasting by Kiel.Works

Wann?  25.September 2024 und 21. November 2024

Wo? COBL by opencampus.sh / Lille Brauerei

Was? Das legendare Job.Tasting geht in die nachsten
Runden! Das Kiel.Works-Team hat im September
Unternehmen mit spannenden Jobs im Bereich
Marketing & Kommunikation geladen-und im
November dreht sich alles um Jobs im Bereich Tech
& Engineering. Studierende haben die Mdglichkeit,
Fragen zu stellen, zu diskutieren und sich friihzeitig
mit Unternehmen zu vernetzen.

Expo Real 2024

Wann?  7.bis 9. Oktober 2024

Wo? Messegelande Minchen

Was? Die grofite internationale Fachmesse fir Immobi-

lien und Investitionen in Europa 6ffnet im Oktober
wieder ihre Tore —und Kiel ist dabei! Als KielRegion
(gemeinsam mit den Kreisen Plon und Rendsburg-
Eckernforde) vertritt die Kiwi den Wirtschafts-
standort Kiel und zeigt die Strahlkraft der Landes-
hauptstadt.

MarData meets Industry 2024

Wann?  8.Oktober 2024

Wo? TransMarTech Schleswig-Holstein

Was? Hier kdnnen sich maritime Datentalente als
kiinftige Fachkrafte und Unternehmer*innen tber
mdgliche Berufschancen austauschen und auf
hohem Niveau Uber digitale Lésungen fachsim-
peln. Organisiert wird das Event von der KiWi, dem
TransMarTech und der MarData Helmholtz School
for Marine Data Science.

Wann?
Wo?
Was?

Promptathon fiir Start-ups

4.Quartal 2024

Infos zur Location folgen

Beim Promptathon kénnen Start-ups lernen, wie
sie ihr Business mit Kl aufs ndchste Level heben!
Einblicke in Anwendungen und Werkzeuge der
Kl, die Optimierung der Geschaftsprozesse und
Innovationsstrategien und naturlich die Vernet-
zung mit anderen Griinder*innen stehen auf dem
Programm.

7. Konferenz Bahntechnik

Wann?
Wo?
Was?

12. Februar 2025

Wissenschaftszentrum Kiel

Wie ist die Bahntechnikbranche in Schleswig-
Holstein aufgestellt? Und woran forschen Wissen-
schaftler*innen an Hochschulen und Forschungs-
einrichtungen im nordlichsten Bundesland? Die
Konferenz Bahntechnik geht in die siebte Runde!

Women@Barcamp Kiel 2025

Wann?
Wo?
Was?

28. Februar 2025

Wissenschaftszentrum Kiel

Her mit den Macherinnen, den Unternehmerin-
nen, den Griinderinnen! Beim Women@Barcamp
konnen Teilnehmerinnen alle Themen mitbringen,
die sie in ihrer Arbeitswelt beschaftigen - von der
digitalen Zukunft Uber Entrepreneurship bis hin zu
Skills fur die personliche Weiterentwicklung!

Digitale Woche Kiel 2025

Wann?
Wo?

Was?

10. bis 16. Mai 2025

An zentralen Veranstaltungsorten -und an vielen
weiteren Orten in der Landeshauptstadt - und
natdrlich online.

Die Digitale Woche Kiel ist Hotspot fur digitale
Themen, Trendradar und Wissenscloud. Auch zur
neunten #diwokiel im Mai 2025 stehen hier wieder
mitmachen, Wissen teilen und voneinander lernen
im Vordergrund. Weitere Infos gibt es unter
www.digitalewochekiel.de.

Viele weitere Events und News finden
Sie laufend auf www.kiwi-kiel.de/kiwi/
veranstaltungen

29



http://www.kiwi-kiel.de
http://www.kiwi-kiel.de
http://www.digitalewochekiel.de
http://www.kiwi-kiel.de/kiwi/veranstaltungen
http://www.kiwi-kiel.de/kiwi/veranstaltungen

Geschaftsfiihrung,
Organisation und Finanzen

KiWi-Team

Werner Kassens
Geschaftsfihrung

» Geschaftsfihrung KiWi & Wissenschaftszentrum Kiel
al [\ « Vorsitzender des Verbandes der Wirtschaftsforderungen SH
' ¢ Clean Energy Valley SH

Wirtschafts-
forderung fiir ein

zukunftsfahiges
Kiel

Die KiWi ist die Zukunftsgestalterin, Strukturent-
wicklerin und Dienstleisterin fiir den Wirtschafts-
standort Kiel. Die drei Geschaftsbereiche der KiWi

- Immobilien & Projektentwicklung, Innovation &
Talente und Marketing & Kommunikation - greifen
bei vielen Themen der Wirtschaftsforderung inein-
ander. Es gilt, moderne Wirtschaftsflachen zu schaf-
fen, Innovationen zu befeuern, Fachkrafte zu sichern
und Kiel regional und liberregional als innovative
und zukunftsfdahige Stadt zu positionieren. Die KiWi
vernetzt Unternehmen, Start-ups, Hochschulen,
Forschungseinrichtungen und Innovationszentren,
um die gesamte Wirtschaft der Landeshauptstadt in
ihrer Entwicklung fiir die Zukunft zu unterstiitzen.

Nancy Nienal}
Assistenz der
Geschaftsfuhrung

» Gremienbetreuung
 Finanzen
» Personalsachbearbeitung

Claudia Bolduan
Finanzen

» Buchhaltung

» Finanzanalysen / Con-
trolling KiWi GmbH, WiZe
GmbH und CAPTN e.V.

Stefanie Grage
Organisation

e Teamassistenz
¢ Eventmanagement
e StrandOrt Kiel

Lisann Stephan
Auszubildende

» Auszubildende zur Kauffrau
fur Biromanagement
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KiWi-Team

Immobilien & Projektentwicklung

Einar Rubin
Prokurist &
Bereichsleitung

« Bereichsleitung Immobilien &

Projektentwicklung

Philip Weilt

» StrandOrt Kiel

Betty Seiffert

» Immobilienmanagement

« Revitalisierung EdisonDrei

e Vermietung

Innovation & Talente

Kathrin Reinicke
Bereichsleitung

¢ Bereichsleitung
Innovation & Talente

« Leitung Digitale Woche Kiel

Sabeth Koch

« Gewerbe-und Industrieflachen-

strategie
* Coroom Kiel

¢ Innenstadt

Klaas Frohlich

» Geschaftsstelle
Planungsdialog

» Clean Energy Valley

* Gewerbegebiet Grasweg-

Eichkamp

Torsten Witt

* Gewerbegebiete

» Vermietung Wissenschafts-

zentrum Kiel

Dr. Barbara Weig

« Innovationsmanagement

¢ Unternehmensbetreuung

Industrie

» Technologietransfer

Anna-Lena Kiihl

¢ Eventmanagement
« Digitale Woche Kiel
* Barcamp Kiel,

Women@Barcamp

Vanessa Heermann

« Kiel.Works
¢ Matchmaking
« Talent-Support

Yvonne Smith

Bereichsleitung

 Bereichsleitung Marketing &
Kommunikation

« Digitale Woche Kiel

Stephanie Degenhart

* Marketing Innovation

¢ Corporate Design

» Geschaftsbericht &
Werbemittel

Johannes Dinkel

» Social-Media-Kommunikation
#diwokiel

» KIWI-TEAM

Anne Marie
Schonrock

» Kiel.Works
¢ Matchmaking
* Talent-Support

Jan Genge
« Start-up-Beratung
* Wachstumsunterstiitzung

« Finanzierungsmaoglichkeiten

Kristina Steigliber
» Marketing Immobilien &

Projektentwicklung
» Head of Web

Annika Miller

» Marketing Kiel. Works und
Grindung & Start-ups

Viktoria Micheel

» Social-Media-Kommunikation
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Uberblick

Die KiWi in Zahlen 2023

Veranstaltungen 2023

+
= 11.963

Teilnehmer*innen

I
I
/\/

-||ezz§§§§§§

11

Innovationsprojekte
Wissenschaft & Wirtschaft

KK

A +

95.887 19.448 996

Social-Media-

Social-Media-
Postings

Website-Aufrufe
Follower*innen

aller Domains

25 43

Mitarbeiter*innen Altersdurchschnitt

400.000 m? [150.500 m?|

fiir die Landeshauptstadt Kiel verkaufte
oder vermietete Immobilien 2023

Wirtschaftsflachen in Entwicklung

Arbeitsplatzeffekte
Kieler Unternehmen
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Zahlen

GuVv
Bilanz

KiWi, Kieler
Wirtschafts-
forderungs- und
Struktur-
entwicklungs-
gesellschaft mbH,
Kiel

Gewinn-und Verlustrechnung

Umsatzerlose
Andere aktivierte Eigenleistungen
Sonstige betriebliche Ertrage
Materialaufwand
Aufwendungen fir bezogene Leistungen
Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen
fUr Altersversorgung und fur Unterstitzung
-davon fir Altersversorgung:

EUR 16.016,73 (Vorjahr: EUR 14.931,96)

Abschreibungen auf immaterielle
Vermogensgegenstande des
Anlagevermogens und Sachanlagen
Sonstige betriebliche Aufwendungen

Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage

Zinsen und ahnliche Aufwendungen

Ergebnis nach Steuern

Sonstige Steuern

12. Jahresfehlbetrag/-tiberschuss

»GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

fur die Zeit vom 1.Januar bis zum 31. Dezember 2023

2023 in EUR

1.250.091,10

270.800,50

2.989.414,47
0,00

754.223,32

1.322.279,40

1.520.891,60

524.493,18
739.425,26
28.299,15
299.502,70
-634.655,20
48,00

-634.703,20

2022 in EUR

3.059.415,29
15.000,00

615.436,60

1.181.202,03

1.137.117,16

247.348,35

1.384.465,51

554.305,48
795.267,81

6.262,85
104.079,92

-323.206,01

131,00

-323.337,01
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Bilanz

» BILANZ

PASSIVSEITE

zum 31.12.2023
AKTIVSEITE
31.12.2023 31.12.2022
A. ANLAGEVERMOGEN € € €
I.  Immaterielle Vermdgensgegenstande 5.734,00 10.510,00
Entgeltlich erworbene Konzessionen,
gewerbliche Schutzrechte und dhnliche
Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen
Rechten und Werten
Il. Sachanlagen
1. Grundstulcke, grundstuicksgleiche Rechte und 12.727.651,99 13.088.777,99
Bauten einschliefilich der Bauten auf fremden
Grundstlicken
2. Technische Anlagen und Maschinen 342.408,00 406.532,00
3. Andere Anlagen, Betriebs-und 172.242,00 197.362,00
Geschaftsausstattung
13.242.301,99 13.692.671,99
Ill. Finanzanlagen
Beteiligungen 69.000,00 69.000,00
13.317.035,99 13.772.181,99
B. UMLAUFVERMOGEN
. Forderungen und sonstige
Vermdégensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 29.718,14 73.137,84
2. Sonstige Vermdgensgegenstande 65.950,37 144.392,03
95.668,51 217.529,87
Il. Kassenbestand, Bundesbankguthaben, 2.687.035,76 2.250.933,51
Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks
2.782.704,27 2.468.463,38
C. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN 24.422,64 8.300,66
16.124.162,90 16.248.946,03
38

31.12.2023 31.12.2022
A. EIGENKAPITAL
. Gezeichnetes Kapital 434.000,00 434.000,00
1. Kapitalriicklage 6.221.311,37 6.221.311,37
Ill. Gewinnrlicklagen
Andere Gewinnrticklagen 4.288.381,09 4.288.381,09
IV. Verlustvortrag -2.474.273,50 -2.150.936,49
V. Jahresfehlbetrag/-liberschuss -634.703,20 -323.337,01
7.834.715,76 8.469.418,96
B. SONDERPOSTEN FUR INVESTITIONSZUSCHUSSE 17.359,25 19.623,49
ZUM ANLAGEVERMOGEN
C. RUCKSTELLUNGEN
Sonstige Riickstellungen 103.675,00 75.740,00
D. VERBINDLICHKEITEN
1. Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten 7.239.438,85 7.355.000,00
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 155.056,49 132.770,30
3. Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschaftern 727.696,21 139.294,06
4. Sonstige Verbindlichkeiten 19.111,36 22.088,23
- davon im Rahmen der sozialen Sicherheit:
EUR 1.139,75 (Vorjahr: EUR 1.320,60)
- davon aus Steuern: EUR 19.225,44
(Vorjahr: EUR 16.096,29)
8.141.302,91 7.649.152,59
E. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN 27.109,98 35.010,99
16.124.162,90 16.248.946,03

39




Institutionen des
Aufsichtsrats 2023

e Landeshauptstadt Kiel
» Unternehmensverband Kiel e.V.
 Forde Sparkasse
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