CHANCEN UND HERAUSFORDERUNGEN
UNTER DEUTSCHEN UND EUROPAISCHEN ZULASSUNGSBEDINGUNGEN

7. Bahntechnikkonferenz, Kiel am 12.02.2025
Innovationen in der Bahnindustrie
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AGENDA

Vorstellung Rail Safety Campus

Thema ,Chancen und Herausforderungen unter deutschen und europaischen Zulassungsbedingungen®
Ein paar Gedanken vorweg

Compliance

Compliance bedarf der Ausbildung

o 0k~ WP

Compliance durch Ausbildung: Okosystem fiir Innovationen
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VORSTELLUNG RAIL SAFETY CAMPUS

Der Rail Safety Campus bietet Fachkraften eine Plattform fir Sicherheitsthemen und Schulungen zur
funktionalen Sicherheit in der Bahntechnik — von Einfihrungskursen fiir Quereinsteiger bis zu
Spezialschulungen fur Experten.

@ Sitz in Kollmar, Schleswig - Holstein

) 10 Schulungsmodule
410 ¥ 10 Jahre Rail Safety Campus

‘g Absolventen aus tGber 60 Unternenmen
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CHANCEN UND HERAUSFORDERUNGEN
UNTER DEUTSCHEN UND EUROPAISCHEN ZULASSUNGSBEDINGUNGEN

Sehr sperriger Titel, aber bitte ....

Q’“ CA 4?,0

*Bildquelle: https://torontorealtyblog.com/blog/shoot-the-messenger/
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HISTORIE

1995

Griindung des Eisenbahnbundesamtes ]

Funktionale Normung EN 5012x ]

2. Eisenbahnpaket: Interoperabilitatsrichtlinie wurde angepasst (umfasst nun das TEN Netz), neu:
Sicherheitsrichtlinie 2004/49/EC und Agenturverordnung 881/2004 (ERA wurde gegriindet)

2006

3. Eisenbahnpaket: Fahrgastrechte, Offnung des Marktes fiir internationale Verkehrsleistungen (ab 01-2010),
Europaische Lizenz fur Triebfahrzeugfuhrer

* Interoperabiltatsrichtlinie 2008/57/EC, erweitert auf das ganze Eisenbahnnetz
2008 W Richtlinie 2008/110/EC wurde angepasst, Einfihrung der ECMs

2014

Funktionale Normung EN 5012x

A
-
o
$ Quelle: alle Bilder Wikipedia https://de.wikipedia.org

sﬁp

4. Eisenpaket (technische Saule)* : groRere Anpassung der Agenturverordnung, der Interoperabilitatsrichtline sowie
Sicherheitsrichtlinie: neue Rollen und Verantwortung fiir ERA, Sicherheitsbescheinigungen (SiBe), verbesserter Prozess flr
Genehmigungen fir das Inverkehrbringen von Fahrzeugen (GIF) , ERTMS Prifung vor Ausschreibung

2
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INNOVATIONEN IN DER BAHNTECHNIK

... ein paar Gedanken vorweg
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INNOVATIONEN IN DER BAHNTECHNIK
... ein paar Gedanken vorweg

* Entwicklung teuer
= Geringe Stickzahlen in der Produktion
= Z.B. Gelbe Flotte (1-4 Stuck) vs. Nahverkehr (50 und mehr)

« Lange Entwicklungszyklen
* Hohe nationale und europaische Anforderungen und unklare Stakeholder dartiber hinaus

* (internationaler) Wettbewerb drangt auf den deutschen
und europaischen Markt-> s. Innotrans 2024
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INNOVATIONEN IN DER BAHNTECHNIK
... ein paar Gedanken vorweg

Spate Anderung des Anforderungskatalogs durch Hinweise von auRen, wie durch Gutachter, Behdrden oder
Kunden.

Eingrenzung oder Verhindern von Innovationen durch Unkenntnis

,Das haben wir schon immer so gemacht”

Innovationen werden oft als Risiko, jedoch nicht als Chance betrachtet.

g‘ﬁ CAy,

RAIL Sg.
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INNOVATIONEN IN DER BAHNTECHNIK
... ein paar Gedanken vorweg

Warum sind wir in der Bahntechnik (noch nicht) attraktiv?
- Gesellschafts-Politisch nicht entschieden, wie in der Schweiz

- Gesellschaftlich nicht anerkannt durch taglich schlechte Nachrichten
. Verspatungen
. Schlechtes Fahrerlebnis und damit einhergehendes
. andauerndes DB-Bashing

- Mangelnde Investition seit tber 50 Jahren und politisches Missmanagement

- Braindrain

. Qualifiziertes Personal verlasst den Sektor
. Verschiebung Low-Cost-Countries
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INNOVATIONEN IN DER BAHNTECHNIK

Compliance
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INNOVATIONEN IN DER BAHNTECHNIK

Compliance
Ziele
des strategischen Einsatzes von Compliance-MaBBnahmen
Risikominimierung Effizienzsteigerung
- Weniger - Optimierung vorhandener - Besseres Verstandnis
. ; Negativberichterstattung Kontrollmechanismen interner
COmpllance. - Weniger - Geringerer Bedarf an Kontrollmechanismen
: : . : Sicherheitsverletzungen Support-Ressourcen - Erhohte
”D_er Beg riff Comp /Iancg steht fdr die - Geringere - Héhere Produktivitit Wettbewerbsfahigkeit
Elnhaltung von gesetzllchen Ressourcenbelastung - Niedrigere laufende Kosten - Fundierte
: : Bessere Transparenz der Geschaftsentscheidungen
Bestimmungen, regulatorlsc_her oresesee Transparenz
Standards und Erflllung weiterer, - Héhere Flexibilitit

wesentlicher und in der Regel vom

Unternehmen selbst gesetzter

ethischer Stand?rds uno! o %“ CA/;,A
Anforderungen.”, vgl. Wikipedia &

S
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INNOVATIONEN IN DER BAHNTECHNIK

Compliance bedarf der Ausbildung
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INNOVATIONEN IN DER BAHNTECHNIK
Compliance bedarf der Ausbildung

Sind Sie vorbereitet?

Generationenwechsel entschlossen begleiten durch Mentoring und Schulungsprogramme
,In 5-10 Jahren sind die Alten weg.”

Die Regelwerke werden eher mehr als weniger.
Die Harmonisierung der europaischen Markte schreitet voran.

Die Produkthaftung und Rechtssicherheit von Innovationen ist zunehmend erklarungsbeddirftig.

CA
NG

Sq

R&_I_L
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INNOVATIONEN IN DER BAHNTECHNIK
Compliance bedarf der Ausbildung

Mittelfristig hilft dem Sektor das gegenseitige Abwerben nicht!
- Immer hohere z.T. ungerechtfertigte Gehalter

- Schwindende Kompetenzen und Produktivitat
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INNOVATIONEN IN DER BAHNTECHNIK
Compliance bedarf der Ausbildung




INNOVATIONEN IN DER BAHNTECHNIK

Compliance bedarf der Ausbildung und ist das
Okosystem flr Innovationen




INNOVATIONEN IN DER BAHNTECHNIK
Compliance durch Ausbildung: Okosystem fir Innovationen

Innovationen steuern mit Wissen sowie Kreativitdt und nicht mit Misserfolgen

- Innerbetriebliches Mentoring, Schulungen und gesellschaftliche Anerkennung

- Unternehmerischer Mut zu agieren reduziert sich zunehmend auf kleine und Mittelstandische
Unternehmen

- Aufbau von Nachwuchs

g‘ﬁ CAy,

RAIL Sg.
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INNOVATIONEN IN DER BAHNTECHNIK
Compliance durch Ausbildung: Okosystem fir Innovationen

Wissen und Erfahrung ermaéglichen
- Einflussnahme in die Regeln und Normung
- Innovationen in der Regelwerksauslegung
- Argumentation warum es trotzdem gut ist (,Einfach Weglassen ist doof")
- Burokratieabbau
- Freiradume fur
. heue Systeme
. Erhalt und Gestaltung bestehender Systeme bei Laufzeiten Gber 30 Jahre
Und dadurch
- (internationale) Wettbewerbsvorteile
- Freiraum fir Innovationen

A) CAy,
- Compliance

RAIL Sg
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IMPRESSIONEN
Rall Safety Campus auf Gut Bielenberg
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KONTAKT
Wann durfen wir Ihre Mitarbeiter am Campus begrtf3en?!

Weitere Informationen und
lhr Kontakt bei uns: Beitrage finden Sie hier:
Youtube

Website

OE540)

Jan Lucas Zarecky
Tel.: +49 (0) 4128 — 941 22-22
Mobile: +49 171 22 200 17
Jan-Lucas.Zarecky@safety-campus.de

R R e (5]

Bielenberg 37
25377 Kollmar
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VIELEN DANK
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