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Zukunftsperspektive Gewerbegebiet
Grasweg-Eichkamp




Hintergrund und Aufgabenstellung fiir das Gewerbe-

gebiet im Wissensquartier Uni Kiel

Die Landeshauptstadt Kiel steht vor der Herausforderung,
trotz vorhandener Flachenknappheit und Flachen-
konkurrenz im urbanen Kontext ausreichend qualifizierte
Gewerbe- und Industrieflachen zur Verfliigung zu stellen,
und damit im nationalen wie internationalen Wettbewerb
eine nachhaltige Grundlage fur eine prosperierende Wirt-
schaft sowie attraktive und sichere Arbeitsplatze zu schaf-
fen. Als Beitrag fir eine zeitgemalRe, aktive Flachenpolitik
am Wirtschaftsstandort Kiel soll vor diesem Hintergrund
eine zukunftsfahige Gewerbe- und Industrieflachenstrategie
erarbeitet werden, welche flr unterschiedliche Standorte
der Landeshauptstadt Uberzeugende inhaltliche wie raumli-
che Profile konkretisiert und ein zielfUhrendes strategisches
Vorgehen beschreibt. Die Strategie muss Antworten auf

die skizzierten Herausforderungen liefern, eine nachhalti-
ge strategische Flachenbereitstellung und -qualifizierung
ermoglichen sowie beim Abbau potenzieller Entwicklungs-
hemmunisse helfen.

Das Gewerbegebiet rund um den Grasweg, den Holzkoppel-
weg und den Eichkamp stellt durch seine innerstadtische
Lage einen besonderen Entwicklungsraum dar. Im Kontext
der Gebietsentwicklung werden die Teilbereiche nordlich
wie sudlich der Eckernforder StralRe als ein Entwicklungs-
gebiet betrachtet. Ausschlaggebend hierfir sind die ge-
meinsame dulere Erschliefung, ihre Lage und inhaltliche
Wechselbeziehungen. Die Flachen zeichnen sich bereits
heute durch eine heterogene Akteurslandschaft aus und
grenzen an starke Entwicklungstreiber*innen wie den
Wissenschaftspark und das Universitatsgelande an. Ziel ist
es, fur diesen Standort - das Gewerbegebiet Grasweg-Eich-
kamp - eine Vision zu formulieren, die den Anforderungen
eines prosperierenden, zukunftsfahigen Wirtschaftsstand-
ortes im urbanen Kontext gerecht wird und gemeinsam
mit den Akteur*innen am Standort eine innovative und
zeitgemalle Entwicklung des Gewerbegebietes gestaltet.
Inhaltlich wie raumlich sollen dabei gesellschaftliche Ver-
anderungsprozesse und aktuelle Trends wie Nachhaltigkeit,
urbane Produktion, Industrie 4.0, Stadt der kurzen Wege
oder dreifache Innenentwicklung aufgegriffen werden.

Zu diesem Anlass wurden in enger Kooperation mit Schlus-
selakteur*innen vor Ort und méglichen Impulsgeber*innen
proaktiv Alleinstellungsmerkmale und besondere Potenzia-
le des Gewerbegebietes Grasweg-Eichkamp herausgearbei-
tet. Ein méglichst unverwechselbares Standortprofil wurde
anschlieffend konkretisiert.

Das vorliegende Dokument fasst die Ergebnisse eines mit
lokalen Schlisselakteur*innen aus Wirtschaft, Wissen-
schaft, Politik und Verwaltung vollzogenen Diskussions-
prozesses zusammen. In Auswertung mehrerer Einzelge-
sprache und einer zusammenfihrenden Impulswerkstatt
wurden in Kooperation mit der Kieler Wirtschaftsforderung
(KiWi) konkrete Handlungsempfehlungen fir eine quali-
tatsorientierte Weiterentwicklung des Gewerbegebietes
Grasweg-Eichkamp formuliert. Die gemeinsame Impuls-
werkstatt ist Auftakt eines langerfristigen Dialog- und
Planungsprozesses auf dem Weg zu einer zukunftsfahigen
Entwicklungsstrategie - koordiniert von der KiWi. Die
gemeinsam herausgearbeiteten und im Folgenden vorge-
stellten Entwicklungslinien sind somit nicht abschliefend
und kénnen daher im weiteren Verfahren erganzt und
verandert werden.

Nach einer kurzen Einordnung des tbergeordneten Themas
und einer Beschreibung der Besonderheiten des Standortes
werden diese Handlungsempfehlungen entlang der Aspekte
yinhaltliche Entwicklungslinien”,,,raumliche Anforderungen”
sowie ,strategisches Vorgehen” im Folgenden vorgestellt
und erlautert.




Mogliche Entwicklungsleitlinien fiir ein

urbanes Gewerbegebiet der Zukunft

Das Gewerbegebiet Grasweg-Eichkamp soll sich zu einem
innovationsférdernden, zukunftsfihigen Gewerbegebiet
entwickeln. Es soll in Synergie mit umliegenden Impulsge-
ber*innen und angrenzenden Quartieren arbeiten sowie An-
wendungsraum fiir nachhaltige Produktionen im stddtischen
Kontext werden. Im Rahmen dieser Zielstellung wurden
mogliche Leitbegriffe einer qualitdtsorientierten Gebietsent-
wicklung vorgestellt und gemeinsam mit Schlisselakteur*in-
nen diskutiert und bestétigt. Fortan dienen sie als orientie-
rungsweisende Entwicklungsstrdnge hin zu einem urbanen
Gewerbegebiet der Zukunft:

« Dreifache Innenentwicklung:
- (Re-)Aktivierung des Bestandes,
Nachverdichtung, Multicodierung
- Neue Mobilitat, Logistik 4.0
- Grlne Infrastruktur
* Urbane Produktion, neue Arbeitswelten
* Gewerbe 4.0
e Innovation, Transfer und Interaktion

1. Dreifache Innenentwicklung

Die dreifache Innenentwicklung beschreibt die differen-
zierte Betrachtung einer (inner)stddtischen Flache aus drei
Perspektiven: Den nachhaltigen Umgang mit dem Bestand
mit dem Ziel einer qualitatsorientierten Nachverdichtung,
die Auseinandersetzung mit neuen innerstadtischen Mobili-
tatskonzepten sowie die aktive Integration einer multifunk-
tionalen griinen Infrastruktur. Im Zentrum des Leitbildes der
dreifachen Innenentwicklung steht die Frage, wie Mobilitat,
Grun-/Freiflachen und das Bauen gemeinsam qualifiziert
entwickelt werden kdnnen, um eine hohe Lebensqualitat fur
alle Stadtbewohner*innen zu erreichen.

(Re-)Aktivierung des Bestandes, Nachverdichtung,
Multicodierung

Die konkrete Auseinandersetzung mit der Bestandsarchi-
tektur und bestehenden versiegelten Flachen ermoglicht
die ErschlieBung neuer Potenzialflachen und hinterfragt
bestehende Nutzungsstrukturen. Durch eine (Re-)Aktivie-
rung und/oder die Intensivierung der Nutzung bestehender
Architekturen (z. B. durch vertikale Nachverdichtung) kon-
nen multifunktionale Raume gewonnen werden und/oder
neue Freiflachen entstehen. Gleichzeitig bleibt die graue
Energie der Bestandsgebaude erhalten. Eine solche Neu-
ausrichtung der Gebaude kann dariber hinaus eine kluge
logistische und stadtebaulichen Gestaltung des Quartiers
unterstitzen. Beispielhaft fur die Bindelung von Nutzun-
gen sind im Falle von Parkplatzflachen Quartiersgaragen
zu nennen. Nutzungsintensivierungen kdnnen zum Beispiel
durch die Aktivierung von Dachflachen (der flinften Fassade
der Gebaude) fir weitere Nutzungen erzielt werden.

Durch die Multicodierung von Bestandsbauten oder
im Rahmen einer Nachverdichtung entstehende Neu-
und Umbauten wird dartiber hinaus eine flachen-und
ressourcensparende Bauweise unterstitzt.

Neue Mobilitat, Logistik 4.0

Die Bundelung und Verkntpfung unterschiedlicher Mobili-
tatsformen in ,,Mobility Hubs“ kann die Anwendung neuer
Mobilitatskonzepte unterstitzen. Die verschiedenen Be-
darfe des motorisierten und nicht-motorisierten Verkehrs
gilt es dabei aufeinander abzustimmen. Zudem sollte die
Aktivierung CO,-neutraler Angebote von Anfang an gezielt
gefdérdert werden. Automatisierte Transport- und Liefersys-
teme konnen in Kombination mit dezentralen Losungen fir
effizientere Logistikketten sorgen, die eine Konzentration
von Infrastruktur und platzsparende Losungen ermdgli-
chen.

Griine Infrastruktur

Die bewusste Integration multifunktionaler, griiner Infra-
struktur kann sowohl die Aufenthaltsqualitat als auch die
klimatischen Bedingungen eines Ortes positiv beeinflussen.
So lassen sich Flachen zur Erzeugung erneuerbarer Ener-
gien mit Begrinungsmalnahmen synergetisch kombinieren
bei gleichzeitiger Forderung der Biodiversitat. Auch unter-
stlitzt der gezielte Einsatz von Griinflachen im Rahmen

der Klimawandelanpassung die Retention von Wasser im
Quartier und kann als Ausgleichsflache fur Natur- und
Artenschutz dienen. Nicht zuletzt kann im Kontext urbaner
Produktion griine Infrastruktur neue Moéglichkeiten fir den
Anbau nachwachsender Rohstoffe (kleinmaRstabliche Pro-
duktionen im Sinne von Freilandlaboren oder temporaren
Testflachen) schaffen, die dartber hinaus die Adressbildung
eines Standortes fordern.

2.Urbane Produktion, neue Arbeitswelten

Unter urbaner Produktion versteht man die Herstellung und
Verarbeitung materieller GlUter und produktbegleitender
Dienstleistungen in dicht besiedelten Raumen. Dabei lassen
sich drei Typen urbaner Produktion differenzieren.

Urbane Industrien: Produktionen, die industrielle Ferti-
gungsprozesse mit Hilfe neuer Technologien auf geringerer
Flache organisieren und emissionsarmer gestalten.

Urbane Manufakturen: Handwerksbetriebe oder kleine
Fertigungs-/Produktionsbetriebe, die wieder in die Stadt
zuriickkehren und vom Absatzmarkt in der urbanen Nach-
barschaft profitieren (,The New Local“-Trend).

Urbane Landwirtschaft: Kleinmafstabliche priméare Produk-
tion von Lebensmitteln und nachwachsenden Rohstoffen
im innerstadtischen Kontext. Hierbei kénnen auch Konzepte

zur Aktivierung der ,,finf Fassaden®von Architekturen (inklu-
sive der Dachflachen) zur Anwendung kommen.

Innenstadte und Quartiere werden auf diesem Weg mit
neuem Leben gefillt und bieten Unternehmen neue
Produktionsmdglichkeiten und Absatzmarkte. Produkte
entsprechen dabei dem auf Klimaschutz und Nachhaltig-
keit setzenden Konsumtrend. Durch kurze Produktions-,
Arbeits- und Einkaufswege wirkt sich das Konzept positiv auf
den CO,-Abdruck aus und befordert die Gestaltung neuer
Landschaften des innerstadtischen Wohn-und Arbeitsraums.
Damit einher gehen Konzepte des flexiblen Arbeitens, die
neben klugen Produktionsflachen auch multifunktionale
und inspirierende Arbeitsraume fiir Coworking/Co-Creation
erlauben.

3. Gewerbe 4.0

Eine ganzheitliche Betrachtung und Optimierung von Prozes-
sen und Stoffstromen mithilfe der Digitalisierung ist Ziel des
Gewerbe-4.0-Ansatzes. Hierbei gibt es einen engen Bezug zur
»Zero Waste“-Strategie der Landeshauptstadt Kiel, die den
Erhalt wertvoller Ressourcen sowie den intensivierten Einsatz
nachwachsender Rohstoffe fur nachhaltige Produktionen
verfolgt. Dazu gehdrt auch die sorgsame Betrachtung von
Flachen-und Entsiegelungspotenzialen sowie ein ressourcen-
sparender Umgang mit Bestands- und Neubauten. Neben
kreislauforientierten Designs bei Gebdauden und Produktions-
prozessen dient der Einsatz erneuerbarer Energien dazu,
energetisch autonome Quartiere zu fordern sowie Produk-
tionsprozesse zu optimieren und quartiersiibergreifend zu
synchronisieren.

4. Innovation, Transfer und Interaktion

Ein zukunftsfahiges Gewerbegebiet braucht experimentier-
freudigen (normierungsarmen) Raum fir Innovationen und
flexibles Arbeiten. Der Transfer und die Kommunikation mit
Partner*innen aus Offentlichkeit, Wissenschaft und Wirt-
schaft unterstitzen dabei die Interaktion zwischen beteilig-
ten Akteur*innen im Gewerbegebiet sowie die Sichtbarkeit
der Entwicklungen am Standort. Durch die gezielte Ge-
staltung transparenter und zuganglicher Bereiche werden
Austausch und Kooperationen erleichtert und Uber ,glaserne
Produktionen“ die Aktivititen des Standortes fiir die Of-
fentlichkeit besser nachvollziehbar. Der intensive Austausch
zwischen Unternehmen erleichtert darliber hinaus die Ver-
netzung der vorhandenen Wertstoffketten, die gemeinsame
Nutzung von Infrastrukturen, Gebdauden und Maschinen
sowie die synergetische Verknlipfung von Produktionspro-
zessen. Durch die Etablierung impulsgebender Keimzellen
konnen beispielhafte Strukturen fiir eine Standortentwick-
lung entstehen und als Inkubatoren fungieren.
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Besonderheiten und Alleinstellungsmerkmale

des Gewerbegebietes Grasweg-Eichkamp

Das Gewerbegebiet Grasweg-Eichkamp zeichnet sich in
vielerlei Hinsicht durch seine besondere Lage aus. Durch die
N&he zum Stadtzentrum, zu Wohnquartieren und Angeboten
des tdglichen Bedarfes werden Alltagswege vom Gewerbe-
gebiet aus bereits heute stark verkiirzt. Die direkte Nach-
barschaft zu starken Impulsgeber*innen wie dem Wissen-
schaftspark, der Christian-Albrechts-Universitdt sowie dem
Kieler Innovations- und Technologiezentrum erleichtert Part-
nerschaften und kann innovative Entwicklungen am Stand-
ort férdern. Die besondere Anbindung (ber die Veloroute

wie auch liber das StraBennetz und den OPNV verkniipft das
Gewerbequartier lber die direkte Nachbarschaft hinaus mit
der Gesamtstadt. Im heutigen Zustand weist der Standort
ein hohes Mal3 an versiegelten, unbebauten Fldchen auf,
woraus sich ein entsprechendes Nachverdichtungspotenzial
ergibt. Dartiber hinaus kann eine Neuordnung der bestehen-
den Nutzungen optimierte Lésungen in ErschlieBungsfragen
bringen.

1. Innerstadtische Lage

Das Gewerbegebiet Grasweg-Eichkamp befindet sich im
Westen des Kieler Zentrums. Mit dem Wissenschaftspark
und dem Campus der Christian-Albrechts-Universitat (CAU)
zu Kiel im Osten stellt das Gebiet den letzten stadtischen
Baustein zwischen dem Westring und dem unmittelbaren
Anschluss an die Bundesstrafte B76 und die Autobahnen
A215 / A7 dar. Die Nahe zum Stadtzentrum und die um-
liegenden Angebote des taglichen Bedarfes werden seitens
der Akteur*innen als besondere Qualitat benannt. Die all-
taglichen Arbeitswege werden dadurch deutlich reduziert,
wodurch die Nutzung des Standortes Uber die reguldren
Arbeitszeiten hinaus unterstiitzt wird und sich Angebote
aus der Gastronomie und Kultur dort bereits heute ange-
siedelt haben. Durch den Nutzungsmix wird die Gewerbe-
flache auch fur die Wohngebiete in unmittelbarer Nahe
interessant. Die Unternehmen vor Ort profitieren von der
Bewegung in der und um die Gewerbeflache und der daraus
resultierenden Laufkundschaft.

2.Lage im Wissensquartier Uni Kiel

Die innovationsfordernde Landschaft in direkter Nach-
barschaft des Gewerbegebietes bietet vielseitige Anknip-
fungspunkte sowohl fir eine inhaltliche als auch fur eine
raumliche Entwicklung. Eine erste inhaltliche ,,Brlicke“ zur
Universitat besteht bereits durch das Pharmazeutische In-
stitut der CAU, das schon heute im Gewerbegebiet verortet

ist. DarlUiber hinaus stellt das bestehende Kieler Innovati-
ons-und Technologiezentrum einen wichtigen Motor und
Impulsgeber flir innovative Unternehmensgriindungen dar,
mit groRem Interesse an nahe gelegenen Ansiedlungsfla-
chen: Viele innovative Unternehmen, Start-ups und Ansied-
lungen suchen die Nahe zur Hochschule und damit ein-
hergehenden Forschungs- und Entwicklungsprojekten. Die
Gewerbeflache am Grasweg bietet das Potenzial, Entwick-
lungen dieser Art zu fordern und entsprechende Anschluss-
flachen anzubieten. Durch den im Norden angrenzenden
Wissenschaftspark werden innovative Impulse insbesonde-
re aus der IT-Branche eingebracht. Vor allem die Projekte
(z. B.CAPTN), Kooperationen und Veranstaltungen im Wis-
senschaftszentrum kdnnen mit dem Schwerpunkt auf den
Bereich Digitalisierung und Mobilitat eine Erganzung zum
Thema der urbanen Produktion liefern. Die Gewerbeflache
erganzt das Wissensquartier der Uni Kiel um eine praxisna-
he Komponente und birgt das Potenzial, die Theorie mit den
praktischen Fragestellungen der angesiedelten Unterneh-
men zu verbinden.

3. Impulsgeber*innen am Standort aus
Wissenschaft, Technologie, Kultur und
Gastronomie

Auch das Gewerbegebiet selbst zeichnet sich schon heute
durch einige innovative Impulsgeber*innen aus, die auf
unterschiedliche Weise den Standort beleben und eine
attraktive Nutzungsmischung maRygeblich fordern. Der be-
stehende Hochschulbaustein, das Pharmazeutische Institut
der CAU, erweitert den Kreis an Akteurs- und Interessens-
gruppen. Ein besonderes gastronomisches Angebot - wie
die Brauerei Lille am Eichkamp, die Kaffeerdsterei Loppo
oder das Restaurant der TraumGmbH - schafft Treffpunkte,
Orte der Begegnung und des Austausches im Quartier. Das
bestehende Kultur- und Freizeitangebot unterstitzt die
Aktivierung und Belebung des Standortes auch auf3erhalb
der Kernarbeitszeiten der Unternehmen.

4. Diffuse raumliche Struktur und
heterogener Gebaudebestand

Der Gebaudebestand zeichnet sich durch vielfaltige Ge-
baudegréfRen und -typen aus. Bereits heute gliedert sich
der heterogene Bestand in groRmafstablichere Gebaude-
komplexe entlang des Holzkoppelweges und kleinteiligere
Strukturen entlang des Grasweges.

Die Grundstiicke des Gewerbegebietes werden von einer he-
terogenen Unternehmenslandschaft bespielt. Die Vielzahl
an unterschiedlichen Akteur*innen und Interessengruppen
im Quartier hat fur eine diffuse raumliche Entwicklung
gesorgt. Vor diesem Hintergrund bleibt die Ausrichtung der
Bestandsbauten unklar und es entstehen bislang weder klar
artikulierte, einheitliche Vorder- bzw. ,Schauseiten“ noch
eindeutige Rlckseiten. Es mangelt nach Einschatzung der
Teilnehmer*innen an einer zielorientierten raumlichen Ge-
staltung im Sinne einer gemeinsamen Quartiersstruktur. Die
Bestandsstruktur um den Eichkamp besteht - ausgenom-
men der Verwaltungsgebdude von Bartels-Langness und
des grol¥flachigen Einzelhandels - mafRgeblich aus groReren
Hallenstrukturen, ebenfalls ohne klare Ausbildung von Vor-
der- oder Riickseiten. Dariiber hinaus zeichnet sich dieser
Quartiersteil durch die standortpragenden Wohnbauten im
Norden und Westen des Gewerbegebietes aus.

5. Bestehende heterogene
Akteurslandschaft

Eine weitere Besonderheit des Gewerbegebietes liegt in
dessen heterogener Akteurslandschaft. Eine Mischung
aus Automobilbranche, Bauunternehmen, Wertstoffver-
arbeitung und Reparatur bildet das vielfdltige Spektrum
der heutigen Unternehmenslandschaft ab. Dartiber hinaus
zeichnet sich der Standort durch eine Vielzahl an Freizeit-
und Kulturangeboten aus, wie die Kletterhalle NordBloc
und die TraumGmbH, sowie kleinteilige Vereinsstrukturen
und Gastronomie. Einige der gastronomischen Angebote,
wie Loppo Kaffee oder die Lille Brauerei, stellen bereits
heute erlebbare Manufakturen mit engem Bezug zum
Quartier dar und fungieren als solche als soziale Treff-
punkte im Quartier.

6. Anbindung uber die Veloroute,
OPNV und Autobahn

Das Gewerbegebiet bietet durch seine besondere Lage und
die vorhandene verkehrliche Infrastruktur eine Vielzahl

an Anbindungsmaglichkeiten. Insbesondere die Veloroute
stellt diesbeziglich ein standortbezogenes Alleinstellungs-
merkmal dar, indem es die Gewerbeflache mit dem Uni-
versitatsgeldande, dem KITZ, dem Wissenschaftspark und
dem umliegenden Stadtraum vom Holsteinstadion bis zum
CITTI-PARK auf direkter Achse verknipft. Die Kreuzung der
GutenbergstralRe und der Eckernférder Stralle schlie3t die
Gewerbeflachen an den MIV an und bietet dartiber hinaus
einen zusatzlichen Radweg an. Im Siiden ist der Standort
an das OPNV-Netz angeschlossen. Derzeit ist ein Stadt-
bahnanschluss an der Olshausenstrafie in Planung, wortber
zukiinftig auch die Nordseite des Quartiers einen neuen
Zugang erhalt und das Gewerbequartier somit von allen

Seiten erschlossen ware. Der nahe gelegene Autobahn-
anschluss, der unmittelbar Uber die B76 erreicht werden
kann, unterstitzt die Logistik des Gewerbegebietes im
Westen.

7. Hohes Nachverdichtungspotenzial

Bereits die Luftbildanalyse offenbart das hohe Mal an
versiegelten Flachen, insbesondere die grofe Anzahl an
Parkplatz- und sonstigen Stellflachen. Zudem sind viele der
Bestandsbauten flachenintensiv und eingeschossig. Vor die-
sem Hintergrund ergibt sich bei genauer Betrachtung der
Flachen das Potenzial der Nachverdichtung und Umstruk-
turierung von bestehenden Nutzungen. Insbesondere eine
bauliche Nachverdichtung des Bestandes kann dabei helfen,
das wirtschaftliche Potenzial der Grundstlicke auszubauen,
und sich speziell fur die Flacheneigentimer*innen lohnen.
Neue Parkplatzkonzepte, wie z. B. Quartierskonzepte oder
temporares Parken, kdnnen zusammen mit einer klugen
Neuorganisation von Nutzungen und Flachen dazu beitra-
gen, zusatzlichen Freiraum fir neue Gebaude und attrak-
tive Griinflachen zu gewinnen. Das damit einhergehende
Entsiegelungspotenzial kann eine klimatische Verbesserung
des Quartiers mit sich bringen und die Aufenthalts- und
Arbeitsqualitat am Standort zusatzlich steigern.

8. Innere ErschlieBung und Verkehr als
Herausforderung

Anlasslich der vielseitigen Akteurs- und Nutzerlandschaft
auf der Gewerbefldache ergeben sich - insbesondere im
nordlichen Gebietsteil (Grasweg, Holzkoppelweg) - komple-
xe Herausforderungen in Verkehr- und ErschlieRungsstruk-
turen. Das hohe Verkehrsaufkommen im motorisierten, wie
auch im nicht-motorisierten Bereich, muss auf veralteten
StralRenquerschnitten und somit vergleichsweise kleiner
Flache organisiert werden. Des Weiteren erzeugt die aktuel-
le Anordnung der Nutzungen komplexe logistische Anfor-
derungen, die Wege und Ablaufe verlangern, wie seitens der
Teilnehmer*innen deutlich beschrieben wurde.

9. Stellenweise schwieriger Baugrund

Aufgrund der Erfahrung mit friiheren Bauvorhaben be-
richten die Teilnehmer*innen, dass der Baugrund stellen-
weise vorbelastet sein konnte, was bei Neu- und Umbauten,
insbesondere bei vertikaleren Entwicklungen mit Blick auf
notwendige Gebdudegrindungen, Herausforderungen mit
sich bringen kann. Diese Aussage ist im Weiteren sowohl
im Allgemeinen als auch im Speziellen durch Recherche

in stadtischen Unterlagen sowie im konkreten Fall durch
einzelne Probebohrungen zu verifizieren.
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Ein Modellquartier fiir urbane Produktion

- Inhaltliches Profil

Das Gewerbequartier rund um den Grasweg und Eichkamp
soll sich zu einem innovationsférdernden, zukunftsorientier-
ten Standort entwickeln, der Antworten auf Produktionsfra-
gen im innerstddtischen Kontext gibt. Aufgrund seiner Lage,
seiner kleinteiligen und heterogenen Unternehmensstruktur,
der Vielzahl an Angeboten im Kultur- und Gastronomiebe-
reich sowie aufgrund der bestehenden Nutzungsmischung
bietet sich die Fortentwicklung des Gebietes zu einem Mo-
dellquartier flir urbane Produktion an.

Die umliegenden Wohnquartiere unterstiitzen kurze Wege
und sorgen flir ein hohes Angebot fiir Nachfragen des
tdglichen Bedarfes. Bereits im Bestand zeichnet sich ein
vielfdltiges, innovationsfreundliches Unternehmensspektrum
von kleinmalRstablichen Manufakturen bis hin zu gré3eren
Produktionen und Vertrieben ab. Durch den benachbar-

ten Hochschulcampus der CAU sowie das KITZ bieten sich
Kooperationen an sowie Potenziale zur Ansiedlung von
impulsgebenden Ausgriindungen. Gemeinsame Themenfel-
der zwischen der Hochschule und den vorhandenen Unter-
nehmen reichen von IT-Fragen (ber Mobilitdt und Logistik
der Zukunft bis hin zu Fragen der nachhaltigen Produktion
von Nahrungsmitteln, Werkstoffen und Energie im urbanen
Kontext.

1. Potenziale aus Heterogenitat und Klein-
teiligkeit der Unternehmen aktivieren

Die bestehende Unternehmensstruktur deckt eine grofRe
Bandbreite von Themenfeldern ab. Mobilitatsthemen

im motorisierten Individualverkehr (MIV) und nicht-
motorisierten Individualverkehr (NMIV) sind in unterschied-
lichen MaRstdben vertreten. GroflRe Autohduser inklusive
ihrer Lager- und Parkplatzflachen orientieren sich dabei
tendenziell entlang des Holzkoppelweges, wahrend sich
kleinteiligere Strukturen mit Angeboten fir den Fahrrad-
verkehr am Grasweg wiederfinden lassen. Beide Bausteine
konnen Ausgangspunkt fur die Auseinandersetzung mit der
Frage nach Mobilitdatskonzepten der Zukunft (gerade im
urbanen Kontext) sein. Erneuerbare Energien sind sowohl
in der Anwendung (in Form von Solaranlagen auf einigen
Dachflachen) wie auch in Herstellung und Planung am
Standort vertreten. Verschiedene Angebote der Kultur- und
Gastronomiebranche verteilen sich im gesamten Quartier.
Auffdllig ist dazu die Vielzahl an Freizeitangeboten in Ver-
einsstruktur, die im Gewerbegebiet vertreten sind.

2. Nutzungsmischung aus Gewerbe, Kultur,
Gastronomie und benachbartem Wohnen
in Einklang bringen

Aufbauend auf den bereits bestehenden Bausteinen kann
die vorhandene Nutzungsmischung weiter gefordert
werden. Neben der Starkung der vielseitigen gewerblichen
Nutzungen und der Erweiterung der gastronomischen wie
kulturellen Angebote sind die umliegenden Wohnquartiere
wichtiger Bezugspunkt des Standortes. Auf der Gewerbefla-
che rund um den Eichkamp sind Wohnflachen in Bestands-
bauten bereits in der Randbebauung vorhanden. Die Nahe
zu Wohnungsangeboten fordert die Aktivierung des Stand-
ortes Uber die Kernarbeitszeiten hinaus, erlaubt kurze Wege
fur Akteur*innen im Gewerbegebiet und intensiviert die
Nachfrage nach mischgenutzten Flachen. Ein zusatzlicher
Ausbau von Wohnflachen im Gewerbegebiet ware jedoch
nicht férderlich, da dies zu Einschrankungen des Gewerbes
fUhren und das ohnehin knappe Wirtschaftsflachenangebot
weiter reduzieren wirde.

3. Manufakturen und urbane Produktion
fordern

Aufbauend auf den bereits bestehenden Unternehmens-
strukturen bietet sich der Ausbau von kleineren und
mittleren Produktionen und Manufakturen an. Die Beson-
derheit der bestehenden Betriebe, wie z. B. Loppo Kaffee
und Lille Brauerei, liegt in der transparenten Darstellung
ihrer Wertschopfungsketten fiir die Besucher*innen. Das
Gewerbegebiet Grasweg-Eichkamp soll mit dieser Form der
kleinteiligen und , gldsernen“ Produktion ein Treffpunkt fur
wirtschaftliche wie gesellschaftliche Akteur*innen werden
und neue Formen des gewerblichen Arbeitens im urbanen
Kontext fordern. Flexibilitat im Aufbau der Produkte sorgt
nicht nur fur eine einfachere Anpassung und Ausrichtung
des Produktes auf die Kund*innen, sie unterstltzt auch den
klugen Einsatz von Material und eine passgenaue Produk-
tion. Auch hier konnen dadurch Material und Energie ein-
gespart werden und so ein Beitrag hin zu einer nachhaltigen
Produktion der Zukunft geleistet werden.

4. Raum fiir Ausgriindungen, F&E schaffen

Das Gewerbequartier Grasweg-Eichkamp bietet sich aus vie-
lerlei Hinsicht als Standort fur Ausgriindungen und Start-
up-Entwicklungen insbesondere mit einem Produktions-
hintergrund an. Das benachbarte Kieler Innovations-und
Technologiezentrum (KITZ) bietet bereits heute Flachen
zum Aufbau junger Unternehmen und Ausgriindungen der
Hochschule.
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Die Ausweitung des Flachenangebotes im angrenzenden
Gewerbequartier bietet die Chance, sich mit den bestehen-
den Unternehmen am Standort zu vernetzen und den
aufwachsenden Start-ups die ndtige Nahe zur Hochschule
anzubieten. Bereits im Bestand zeichnet sich entlang des
Grasweges eine kleinteiligere Unternehmensstruktur ab,
wahrend am Holzkoppelweg der Schwerpunkt auf gro3-
mafistablicherem Gewerbe liegt. Mit dem Nachverdich-
tungspotenzial am Standort gehen Wachstumspotenziale
fir Unternehmen einher. Ausgriindungen aus der CAU

und die damit einhergehenden wirtschaftlichen Potenziale
konnten sich im Gewerbequartier weiterentwickeln und so
langfristig in der Stadt Kiel gehalten werden.

5. Bestehende Unternehmensstrukturen
mit neuen Impulsen aus benachbarten
Quartieren verkniipfen

Die Unternehmensstruktur im Gewerbegebiet bietet eine
Vielzahl an mdglichen Anknipfungspunkten mit der be-
nachbarten Hochschule an. Darauf aufbauend lassen sich
sowohl Forschungs- und Entwicklungsprojekte initiieren als
auch das bereits bestehende Angebot der Unternehmen
erweitern. Insbesondere mit Blick auf innovative Raum-
konzepte fur den Standort tauchen bereits im Gesprach
mit den Teilnehmer*innen verschiedene mdgliche Ent-
wicklungskorridore im Bereich IT, Mobilitat, Stadtgriin und
Energie auf.

6. Wissenschaftsbasierte Unternehmens-
bereiche fordern und ausbauen

Durch die Nahe zum Hochschulcampus der CAU sowie

zum Wissenschaftspark ergeben sich erste unterschied-
liche wissenschaftsbasierte Themenfelder und innovations-
getriebene Unternehmensbereiche. Daraus resultieren
vielseitige Mdglichkeiten der Kooperation und Entwicklung
mit bestehenden Unternehmen am Standort und dartiber
hinaus. Im Gewerbegebiet kann Forschung und Entwicklung
auch in groReren MalRstdben experimentieren und von den
flexibleren Emissionsgrenzen profitieren:

Mobilitdt und Logistik der Zukunft

Im Kontext der Standortanalyse sowie im Rahmen der Ge-
sprache mit Unternehmer*innen (im Vorfeld und wahrend
der Impulswerkstatt) stellte sich das Themencluster der
neuen Mobilitat und Logistik der Zukunft in den Vorder-
grund. Die Veloroute stellt dabei inhaltlich wie raumlich das
verbindende Element zwischen der Gewerbeflache und der
Hochschule dar. Aufbauend auf dem bestehenden Angebot
der Unternehmen, den Bestrebungen der Stadt und der
Hochschule zur Weiterentwicklung des ortlichen Mobilitats-
konzeptes bietet sich der Standort als Modellraum urbaner

Mobilitat und Logistik im Gewerbebereich an. Die herausfor-
dernde Logistik am Standort erfordert kluge Losungen fir
eine Optimierung der Funktionalitat der Arbeitsprozesse.
Dariber hinaus gilt es Antworten zu finden, wie durch das
erweiterte Angebot des NMIV auch gewerbliche Prozesse
kleinteiliger gestaltet darliber bedient werden kénnen.

IT und Gewerbe 4.0

Der Megatrend hin zu einem prozessoptimierten und res-
sourcenschonenden Gewerbe mit Hilfe der Digitalisierung
bestdtigte sich im Zuge der Vorgesprache und der Werk-
statt auch fur die Gewerbeflache rund um den Grasweg und
Eichkamp als eine mogliche Entwicklungslinie. Durch die
Nahe zum Wissenschaftspark und zu den dort angesiedel-
ten Unternehmen der IT-Branche eréffnet sich die Mdglich-
keit, innovative Entwicklungen neuer Technologien am
Standort zu erproben und in die Prozesse der ansassigen
Unternehmen einflieRen zu lassen. Vor allem die Projek-

te (z. B. CAPTN), Kooperationen und Veranstaltungen im
Wissenschaftszentrum kénnen mit ihnrem Schwerpunkt in
den Bereichen Digitalisierung und Mobilitat eine Erganzung
zum Thema der urbanen Produktion (vgl. Manufakturen
und urbane Produktion férdern) darstellen. Dabei konnen
mit Hilfe von Automatisierung und ktinstlicher Intelligenz
Prozesse beschleunigt sowie die notwendigen Arbeitsfla-
chen reduziert und effizienter gestaltet werden. Eine indivi-
duellere Gestaltung ermdglicht dadurch sowohl kleinen und
mittleren Unternehmen und Manufakturen in der Prototy-
penentwicklung als auch etablierten Produktionsbetrieben
bereits mit kleineren Stlickzahlen profitabel arbeiten zu
kénnen.

Erndahrungswissenschaften, nachhaltige Produktion und
Verarbeitung von Lebensmitteln

Im Kontext der Moglichkeit der Entsiegelung und Begru-
nung des Quartiers wurde auch das Potenzial der urbanen
Landwirtschaft und Nahversorgung gemeinsam erértert.
Die vielseitigen praxisorientierten Angebote der CAU im
Bereich der Erndhrungs- und Agrarwissenschaften ermdég-
lichen in Kooperation mit den Entwicklungen im Gewerbe-
gebiet die Chance, prototypische Beispiele fiir den Lebens-
mittelanbau auf innenstadtnahen Fldchen zu entwickeln.
Erste Veranstaltungsansdtze hierfir hat das sogenannte
LUST Festival - Food Festival fiir regionale Esskultur - der
Lille Brauerei am Eichkamp gezeigt.

Auch aus Begriinungskonzepten fiir Dacher und Fassaden
kann eine starke Entwicklungslinie fiir das Quartier hervor-
gehen, die neben klimatischen Vorteilen experimentell mit
Anbaumethoden umgeht und einen Beitrag zu neuen Nah-
versorgungskonzepten und der Null-Kilometer-Produktion
leistet.

Agrarwissenschaften und neue Materialien

und Produktdesign

Aus den neuen Moglichkeiten des urbanen Anbaus land-
wirtschaftlicher Produkte und nachwachsender Rohstoffe
ergeben sich auch Potenziale zur Weiterverarbeitung, For-
schung und Entwicklung neuer Produkte und Materialien.
Dies kann mit nachhaltigen CO,-neutralen Konzepten der
Nahversorgung und Lebensmittelversorgung einhergehen.
Die Aktivierung von Synergieeffekten zwischen den For-
schungsbereichen der Hochschule kann im Gewerbegebiet
neue Entwicklungslinien erschlieRen. Erganzend ist das
Cluster Biookonomie auf Marinen Standorten (BaMS) mit
dem Bereich der Aquakultur zu nennen. Die Gestaltung von
Grinflachen im offentlichen Raum, wie auch an Fassaden
und Dachern, kann neben der Steigerung der Aufenthalts-
qualitat ebenso Potenziale zu experimentellem Anbau und
Verarbeitung vielfaltig einsetzbarer Pflanzen und Biomasse,
wie z. B. Paulownia (Blauglockenbaum), Hanf, Flachs oder
Miscanthus, erwecken, um tber Material- und Produkt-
forschung ganze Wertschopfungszyklen innerhalb des
Quartiers abzubilden und weiterzuentwickeln.

Nachhaltige Energiegewinnung

Das Themenfeld der erneuerbaren Energien ist durch
Unternehmen bereits am Standort vertreten und findet sich
zusatzlich in Form von grol¥flachigen Solaranlagen auf den

Dachern einiger Hallenbauten wieder. Im Zusammenspiel
mit Produktions- und Mobilitatsfragen stellt sich die Frage
nach Potenzialen zur Gewinnung der am Standort nétigen
Energie. Unterschiedliche Fachbereiche der CAU, wie bei-
spielsweise Elektrotechnik und Sustainability, Society and
the Environment, aber auch Agrarwissenschaften, kdnnen
dabei Partner*innen und Impulsgeber*innen werden. Be-
reits im Gesprach mit den Teilnehmer*innen der Werkstatt
konnten Ankniipfungspunkte zwischen bestehenden Unter-
nehmen fir Solaranlagen und der Hochschule identifiziert
werden. Beispielhaft kann hierflir das Kooperationspoten-
zial zwischen Agrarwissenschaften und PV-Unternehmen
durch den Anbau von Grinflachen auf Dachern zur Kiihlung
von Solarpaneelen genannt werden.




Flexibles Flaichenangebot und ,,Dreifache Innenentwicklung*

- Raumliches Profil

Aufbauend auf den Besonderheiten des Standortes und

den daraus resultierenden inhaltlichen Entwicklungslinien
ergeben sich rdumliche Anforderungen, die mit den Teil-
nehmer*innen im Rahmen der Impulswerkstatt diskutiert
wurden. Aus der bestehenden Gebdudestruktur heraus
kénnen Impulse aufgenommen und weitergefiihrt werden.
Die unterschiedlichen Unternehmensgréf3en bringen sowohl
kleinteilige Gebdudetypen wie auch grol3fldchigere Raum-
nutzungen hervor. Die Gestaltung eines flexiblen Fldchenan-
gebotes liegt somit nahe, um auch zuklinftig eine Bandbreite
an UnternehmensgrélRen am Standort ansiedeln zu kénnen.
Ferner kann die Gestaltung einer Transferachse die Sicht-
barkeit des Standortes fordern und den Austausch zwischen
Unternehmen untereinander sowie mit der Offentlichkeit
ermdoglichen. Eine klare Ausrichtung der Unternehmen kann
durch eine Definition von Vorder- und Riickseiten Wege-
flihrungen erleichtern, ,Schauseiten“ermdoglichen und
logistische Konzepte optimieren. Die Veloroute kann als
Zubringerin und Verteilerin fiir das Quartier noch intensi-
ver eingebunden werden und als Bindeglied zwischen den
bestehenden und neuen Entwicklungskeimzellen dienen.
Zusétzlich kann die Sichtbarkeit des Standortes intensi-
viert werden, indem die Eingdange zum Quartier offensiver?
gestaltet werden und die Einsehbarkeit entlang der Velorou-
te sowie zur Olshausenstralle erhéht wird. Das hohe Mal3

an Versiegelung erweckt bei den Quartiersansdssigen den
Wunsch nach Begriinungskonzepten und einer konkreten
Ermittlung von Nachverdichtungspotenzialen im Bestand.
Eine qualitdtsorientierte Nachverdichtung nach dem Prinzip
der,,dreifachen Innenentwicklung“kann die Neuordnung der
Nutzungen im Bestand unterstiitzen, die Wirtschaftlichkeit
der einzelnen Fldachen steigern, kluge Mobilitdtskonzepte
integrieren und die Aufenthaltsqualitat durch Begriinung auf
der Gewerbefldche erhéhen.

1. Gestaltung eines flexiblen Flachen-
angebotes fiir unterschiedliche
UnternehmensgrofRen

Aus dem Bestand zeichnet sich bereits heute eine Orien-
tierung kleinerer Unternehmensstrukturen entlang des
Grasweges und eine Konzentration groRRerer entlang des
Holzkoppelweges sowie des Eichkamps ab. Ein flexibles
Angebot unterschiedlicher Flachengrofen unterstitzt die
Ansiedlung kleinteiliger Strukturen und bietet Raum fur
Wachstum. Durch die differenzierte Ausrichtung der Unter-
nehmensgrofRen kdnnen Logistikkonzepte bedarfsorientiert
gestaltet und insbesondere der Schwerlastverkehr gezielt
geleitet werden. Gleichzeitig kénnen ErschlieBungen in
kleinteiligeren Bereichen zuganglich gemacht und fir den
NMIV aktiviert werden. Mit flexiblen Verteilerkonzepten
konnen kleinteiligere Unternehmensstrukturen bedarfs-
gerecht versorgt werden. Die VerknUpfung zwischen der
Veloroute und dem Grasweg kann dabei Gber die Logistik
hinaus die Kooperation zwischen Hochschule und Gewerbe
intensivieren und die Ansiedlung von Coworking-Spaces und
interdisziplinaren Werkstatten fordern. Ein moglicher neuer
Anschlusspunkt an die Veloroute zum Eichkamp konnte
eine verbesserte Wahrnehmung und Zuganglichkeit dieses
Bereiches unterstitzen und zu neuen, innovativen Logistik-
l6sungen fir die dort angesiedelten Unternehmen fuhren.
Die Bereitstellung unterschiedlicher Flachenangebote stellt
somit aus Sicht der Teilnehmer*innen eine grundsatzliche
Qualitat des Quartiers dar, die weitergefuihrt und ausge-
baut werden soll. Im Rahmen einer langfristigen Perspek-
tive kann die Anordnung der Nutzungen punktuell weiter
optimiert werden, um logistischen Herausforderungen zu
begegnen und die Bedarfsstrukturen klarer zu sortieren.
Durch eine kluge Biindelung notwendiger (Verkehrs-)

Infrastrukturen, eine verbesserte Zuordnung von Nutzun-
gen sowie durch die Aktivierung der Nachverdichtungs-
potenziale kdnnen neue Flachenangebote erschlossen und
bereitgestellt werden.

2. Definition einer Achse fiir Transfer und
Austausch (Grasweg)

Durch die Ansiedlung von gastronomischen Angeboten,
Vereinen und kleinteiligen Unternehmensstrukturen bildet
der Grasweg schon heute eine vielseitig genutzte Achse
durch das Gewerbequartier. Durch die gezielte Entwicklung
von ,Schaufensterseiten, wie es an einigen Stellen bereits
der Fall ist, kann sich die StralRe zu einer Transferachse
weiterentwickeln. Die Gestaltung von 6ffentlich zugang-
lichen Bereichen ermdglicht den Austausch von Unterneh-
men und Hochschulen untereinander sowie gegentber der
Offentlichkeit. Durch die urbane Lage des Gewerbequartiers
besteht das Potenzial, Uber eine Transferachse neben Fach-
interessent*innen auch eine vermehrte Anziehungskraft
auf neue Zielgruppen der Offentlichkeit (z. B. Kund*innen,
beruflicher Nachwuchs, Partner*innen etc.) zu entfalten.
GroRere Unternehmen entlang des Holzkoppelweges
konnen entlang der Transferachse in Form von Showrooms
verortet sein und auf diese Weise am Austausch teilhaben.
Der Eichkamp stellt als innenliegender Verteiler vordergriin-
dig eine interne Logistikachse dar. Um die Kommunikation
nach auflen und den Austausch zwischen den Unternehmen
dennoch zu verbessern, kann eine klarere Orientierung und
Offnung des Quartiers in Richtung dieser Achse einen Bei-
trag leisten (vgl. Kapitel ,,Differenzierung unterschiedlicher
Lagen, Ausbilden von Vorder- und Rickseiten) und eine star-
kere Adressbildung und Wahrnehmbarkeit am Eichkamp
erreichen.
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3. Differenzierung unterschiedlicher Lagen,
Ausbilden von Vorder-und Ruckseiten

Die Dichte an Unternehmen und das breite Angebot am
Standort erfordern eine klare Differenzierung unterschiedli-
cher Lagen. Neben Aufenthaltsbereichen fir die im Gewer-
begebiet Tatigen und &ffentlichen Treffpunkten ist eine
klare Abgrenzung zu Logistik- und Produktionsbereichen
notwendig. Der Grasweg als Transitraum nimmt kleinteili-
geren Verkehr und Personenstréme an, wahrend entlang
des Holzkoppelweges schwerere Logistik organisiert und
von dort aus in die Gewerbeflache weiterverteilt werden
kann. Dazwischen kénnen punktuelle Verbindungen liegen,
die das Zusammenspiel der beiden Achsen unterstitzen. Da
der Standort gepragt ist von der Nahe zur Innenstadt und
zu umliegenden Wohnquartieren, ist die Differenzierung
von 6ffentlichen und halb&ffentlichen Bereichen zu ge-
werblich-industriellen (Sicherheits-)Bereichen wichtig, um
ein ungestortes und unfallfreies Arbeiten am Standort zu
gewabhrleisten. Die Kommunikation der Tatigkeiten, Produk-
tionsprozesse und Kompetenzen am Standort nach Aufen
unterstitzt die Adressbildung und positive Wahrnehmung
der einzelnen Unternehmensstandorte.

Da die Gewerbeflachen um den Eichkamp von einer Wohn-
spange auf der Nord- und Westseite umgeben sind, bildet
der Eichkamp die zentrale Verteilerachse des sudlichen
Quartiersteils. Er ist von aulRen schwer einsehbar und die
Gewerbeflachen verhalten sich introvertiert (ohne,,Gesicht*
zum Eichkamp). Der Einzelhandel stellt einen starken Anzie-
hungspunkt dar und fuhrt insbesondere Anwohner*innen

in das Gewerbegebiet. Um auch im Eichkamp den Zugang
zu den ansassigen Unternehmen und Wirtschaftszweigen
zu verbessern, kann eine klarere Definition von Vorderseiten
(entlang des Eichkamps) Einblick in deren Tatigkeiten und
Kompetenzen geben sowie Fachaustausch und Trans-

fer befordern. Dahinterliegende Produktionsflachen und
rickwartige Bereiche lassen sich gleichzeitig separieren.
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In diesen Bereichen kdnnen die Unternehmen hoheren
Sicherheitsanforderungen leichter gerecht werden sowie
Logistik und Flachennutzung gezielter optimieren.

4. Orientierung und (intensivierte)
Anbindung zur Veloroute

Die Veloroute stellt eine wichtige Verbindungsachse zwi-
schen dem Wissensquartier (Gewerbeflache, Campus der
CAU etc.) und dem Ubrigen Stadtraum dar. Im heutigen Zu-
stand ist das Gewerbegebiet von der Veloroute aus jedoch
in grofien Teilen nicht einsehbar und daher stark nach Osten
orientiert. Durch punktuelle Eingriffe kann die Sichtbarkeit
in das Quartier von der Veloroute aus erhoht werden. Durch
die verbesserte Einsehbarkeit in den Grasweg, und um-
gekehrt von der Gewerbeflache in den Hochschulcampus
hinein, kdnnen zuklinftige Kooperationen durch die raum-
liche Verbindung gestarkt werden. Neben der Einsehbarkeit
in den Grasweg gilt es im Eichkamp insbesondere, direkte
Verbindungen zur Veloroute zu schaffen. Dartiber hinaus
konnen Uber neue Hochpunkte entlang der Veloroute verti-
kale AnknlUpfungen geschaffen werden.

5. Ganztagige Aktivierung des
Standortes ohne Behinderung
von Produktionsprozessen

Die Aktivierung der Gewerbeflache durch interdisziplindre
Werkstatten und Coworking-Spaces belebt den Stand-
ort ganztdgig. Insbesondere fir kreative Berufsgruppen
sowie Start-ups kdnnen Arbeitsflachen mit hoher Aufent-
haltsqualitat zu fachlichen Treffpunkten werden und
Co-Creation sowie kreatives Arbeiten unterstiitzen. Die
aktivierende Gestaltung und Belebung der Gewerbeflache
sollen dabei unter Berlicksichtigung der Produktions-
prozesse geschehen.

6. Entsiegelung und Begriinung zur
Steigerung von Aufenthaltsqualitat

Die heutige Bestandsstruktur zeichnet sich durch einen
hohen Grad an Versiegelung aus. Durch die Minimierung
versiegelter Flachen kénnen klimatische Bedingungen
verbessert und die Aufenthaltsqualitat gesteigert werden.
Mit wasserdurchlassigen Bodenbeldgen und Griinflachen
werden die innerstadtischen Retentionsflachen erhéht.
Neben der Optimierung der StraRen und Wege ermdglicht
die Begriinung von Fassaden und Dachern Vorteile fur die
klimatische Gebaudestruktur. Dartiber hinaus lassen sich
mit Fassadenbegriinungen besondere Architekturen als
adressbildende Raume gestalten und mit Fragestellungen
der Forschung im Bereich der Agrarwissenschaften kombi-
nieren.

7. Sichtbarkeit durch vertikale
Nachverdichtung steigern

Das Gewerbegebiet Grasweg-Eichkamp ist von allen Seiten
aus gut erschlossen. Durch die Begriinung um die Bundes-
strafle B76 im Westen ist die Sichtbarkeit des Standortes
jedoch eingeschrankt, ebenso entlang der Veloroute. Die
Nachverdichtung der Flachen im Gewerbequartier in ver-
tikaler Richtung erhoht die Sichtbarkeit des Standortes zu
beiden Seiten. Bei der Aufstockung von Bestandsgebauden
kann graue Energie erhalten und die Wirtschaftlichkeit der
Flache erhoht werden. Gleichzeitig gilt es, die Auslastung
der Flachen zu hinterfragen und die aktuellen Nutzungen
zu analysieren, um mogliche Neuanordnungen (in vertikaler
Ebene sowie bezliglich der idealen horizontalen Positionie-
rung im Gewerbegebiet) zu ermitteln.

8. Verfligbare stadtische
Grundstlicke nutzen

Auf der Nordseite der Gewerbefldche liegen entlang des
Hangs zur OlshausenstralRe stadtisch verfligbare Grund-
stlicke. Eine Aktivierung des Hangs im Sinne einer Terras-
sierung kann die Sichtbarkeit des Standortes in Richtung
Olshausenstrale signifikant erhohen, eine Durchlassigkeit
zum Campus der CAU im weitesten Sinne herstellen und
neue Gewerbeflachen erschliellen.

9. Adressbildung: Eingangstore in
das Quartier gestalten

Trotz der qualitatsvollen verkehrlichen Anbindung des
Gewerbegebietes sind die Eingangssituationen ins Quartier
heute unscheinbar und laden nicht zum Besuch ein. Eine
angemessene Gestaltung von ,,Eingangstoren“ unterstitzt
die Orientierung im Quartier und verweist auf sich dahinter
verbergende Aktivitdten.

Gemeinsames Zielbild und Forderung von Keimzellen

- Strategisches Vorgehen

Die inhaltliche und rdumliche Profilierung des Gewerbege-
bietes Grasweg-Eichkamp ergdnzend wurde abschlieRend
ein sinnvolles strategisches Vorgehen diskutiert. Gemeinsam
mit den benannten Schliisselakteur*innen wurden mehrere
Handlungsempfehlungen formuliert: Die Definition eines
gemeinsamen Zielbildes unterstiitzt den Austausch der
Akteur*innen am Standort und erlaubt eine gemeinsame
Kommunikationsgrundlage fiir das weitere Vorgehen. Dabei
sollen Bedlirfnisse und Anforderungen von Unternehmen
integriert und mit Forschungsfragen der Hochschule ver-
knlpft werden. Daraus resultierende F&E-Projekte kbnnen
die Sichtbarkeit des Standortes steigern und als Magnet

fiir Start-ups und innovative Unternehmen dienen. Um die
Wertschopfung auf der Gewerbefldche zu steigern, kbnnen
Fldachenoptimierungen und Nachverdichtungspotenziale,
insbesondere im Bereich der Parkplatzflachen, betrachtet
werden. Darliber hinaus bietet das alternative Verkehrsan-
gebot liber die Veloroute das Potenzial, erste Keimzellen im
Gewerbegebiet gemeinsam mit weiteren Impulsgeber*innen
auf dem Hochschulcampus wie im Wissenschaftspark zu
verbinden und so das Wissensquartier im Ganzen zu star-
ken. Die Konkretisierung unterschiedlicher thematischer
Entwicklungslinien unterstiitzt dabei die Fokussierung auf
besonders vielversprechende Evolutionsstrange, unterstiitzt
die Einbindung aller evolutionsbereiten und innovations-
freudigen Akteur*innen und erméglicht eine qualitatsvolle
Entwicklung in Phasen.

1. Formulierung eines gemeinsamen
Zielbildes

Zur Entwicklung des Standortes ist eine friihzeitige Be-
schreibung und Visualisierung eines gemeinsamen Zielbil-
des notwendig, um die Entwicklungsabsichten in ihrer Lang-
fristigkeit abzubilden. Dieses Zielbild soll gemeinsam mit
den Akteur*innen am Standort konkretisiert werden, bereits
bestehende Bestrebungen mit aufnehmen und Synergien
zwischen Einzelprojekten und unterschiedlichen Gewerbe-
standorten in der Stadt bilden. Die Einordnung des Quar-
tiers in die Gewerbeflachenstrategie der Landeshauptstadt
Kiel unterstitzt dabei die Positionierung schwerpunktma-
RRiger Entwicklungslinien. Durch eine Konkretisierung von
Phasen und konkreten MalRnahmen kénnen beispielhafte
Projektentwicklungen einer gemeinsamen Vision Richtung
geben und in konkretes Handeln Ubersetzen. Der standige
prozessbegleitende Austausch mit den Akteur*innen ist
dabei erforderlich.

2. Konkretisierung von Bedarfen in
Kooperation mit den Unternehmen
am Standort und der Wissenschaft
(CAU, KITZ, WiPa)

Die direkte Nachbarschaft des avisierten Gewerbegebietes
zum Hochschulcampus der CAU, zu dem Kieler Innovations-
und Technologiezentrum sowie dem Wissenschaftspark

ist einmalig in der Landeshauptstadt Kiel. Die bestehenden
Kooperationspotenziale konnen in konkrete Bedarfe und
MaRnahmen Ubersetzt werden und auf stadtisch verfligba-
ren Flachen gemeinsam in eine prototypische Umsetzung
gebracht werden. Bei der Umsetzung dieser MalRnahmen ist
es Ziel, Uberzeugende Beispielprojekte zu realisieren, die die
Vorteile der neuen Quartiersentwicklung anschaulich sicht-
bar machen und die Gesamtvision unterstitzen. Dariiber
hinaus kann durch das gezielte Angebot geeigneter Rdaume
und Flachen fur Produktion und Forschung die Initiierung
impulsgebender F&E-Projekte gefordert werden. Interdiszi-
plinare lebendige Treffpunkte und attraktive Arbeitsstatten
kdnnen den Austausch im Alltag zusatzlich fordern und
besondere Anziehungskraft fur Start-ups entfalten.

3. Standortmarketing Strukturwandel in
Kooperation zur Wissenschaft

Der Schwerpunkt der Digitalisierung im Wissenschafts-
park einerseits und der urbanen Produktion im Grasweg/
Eichkamp andererseits bilden die anwendungsorientierte
Klammer an Wirtschaftsflachen rund um die einzige und
grolte Volluniversitat in Schleswig-Holstein. Dieses
Flachenpaket aus Forschung und Wirtschaft, Innovation
und Markt, Talente und Fachkrafte kann als Grundlage fir
ein Ubergreifendes Standortmarketing von der KiWi und der
Landeshauptstadt Kiel positioniert werden. Damit leistet
Kiel die langfristige Infrastruktur flr die Dynamik im Sinne
eines Strukturwandels.

4. Flachengewinn durch Initiierung
gemeinschaftlicher Parkplatzlosungen

Der hohe Grad an Versiegelung im Quartier wird maRRgeb-
lich bestimmt durch Parkplatzflachen. In der direkten Um-
gebung des Gewerbegebietes finden sich bereits gemein-
schaftliche Parkplatzlésungen in Entwicklung, die auch im
Quartier Anwendung finden kdnnen. Neben der Gestaltung
von Quartiersparkhdausern kénnen auch temporare Park-
flachen im Gewerbegebiet wie auch in den umliegenden
Quartieren fur Entlastung sorgen.
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5. Veloroute als Bindeglied von Keimzellen

Die Veloroute ist ein wichtiges Bindeglied zwischen den
verschiedenen Impulsen und Keimzellen im Wissenschafts-
park, im Gewerbegebiet und auf dem Hochschulcampus.
Der Aufbau weiterer moglicher Keimzellen der Entwicklung
entlang der Velouroute starkt die Vernetzung des Uber-
geordneten Wissensquartiers. Aufbauend auf bestehen-
den Aktivitaten am Standort sollen starke Akteur*innen
dabei unterstltzt werden, zu innovativen Keimzellen fur
die Gesamtentwicklung zu werden und Impulskraft fir das
Gewerbegebiet zu entfalten. Darliber hinaus kann auch die
Stadt (Verwaltung, KiWi) durch impulsgebende Malinah-
men und Projektentwicklungen zur Bildung von Keimzellen
beitragen.

6. Schrittweise Entwicklung: Evolutions-
strdange konkretisieren / Evolutionsbereite
Akteur*innen identifizieren

Das Gewerbegebiet ist ein aktiver Standort mit einer Viel-
zahl an innovativen Unternehmen. Diese gilt es in den Pro-
zess einzubinden und deren Vorhaben in das Gesamtkon-
zept einzubetten. Langfristige Entwicklungen kdnnen dazu
in Evolutionsstrange gegliedert und Phasen konkretisiert
werden. Akteur*innen, die sich an der Entwicklung aktiv

beteiligen mochten, sollen gezielt eingebunden werden, um

fur sich und andere Synergiepotenziale auszuschopfen.

Best-Practice-Beispiele

bio innovation Park Rheinland’
Rheinbach-Meckenheim

Aufbau eines interkommunalen Kompetenz-
raums fir griine Technologien

Kabeldistrict Delft?

Delft

Multicodierung von Gewerbeflachen
zu vielfaltigen Quartieren

Fabrik 12303 EgsE
Wien
Nachverdichtung und Umgang mit Bestand O

in innerstadtischen Kontexten
(Projekt von Soravia)

Parkhaus TONIPark*
Augsburg
Quartiersgaragen

mit Fassadenbegriinung
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Komax AG - Vertikale Fabrik®
Dierikon Schweiz

Gestaltung von Produktionsprozessen
in vertikalen Strukturen

Handbuch zu dreifacher Innenentwickung?
Region Kéln/Bonn
Entwicklungsstrategie

S | Lrgterie=

22

Teds (ehemalig Op Het Dak)®

Rotterdam

Aktivierung der ,fiinften Fassade®, Verbin-
dung von Aufenthalts- und Anbauflachen

Food Campus’

Elsdorf

Von der Zuckerfabrik an der Tagebaukante
zum Innovationsstandort fir die Erndhrung
der Zukunft
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